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NepAndn

> oOyypovn emoyn M TEXVOAOYIKY €£EMEN avamTOGOETOL UE TOYVTATOVS PLOUOVE GTO
onueio avtd, M TAPoVoH TTLYLNKY €PYAcio £xel OKOTO Vo €EETACEL, VO OVOAVGEL KOl VO
avadeier v o&la tov Digital Twins Kot T@V €QOpUOYDV TOLS KLPIOG oe Prounyavikod
EMmedo. Apykd ovoEEPETAL O OPIOUOG TOL YNOKOL Kol GAA®V POCIKOV EVVOLDV,
avolveton 1 Pacikn 0€a kot N avdrtuén ovtov. ‘Emerta n Pactkn doun kot Agttovpyia
amoTEAOLV €va amd TO ONUOVTIKG KeeAiowo KobBmOG kot m avantvén tov DT, ta
YOPOKTNPIGTIKA TV SUTANG VTG TEXVOAOYING Kot To 0PEAN TG avoADOVV TNV aAomoinon
¢ Prounyavioc. Emmdéov ot emiyelpnoelg mov pmopodv va YpNGLULOTO0HV TO YNOLoKo
dtdvpo Kot Ta TopadelypaTa ETOPLOV TOV 1ON TO XPNCLOTOLOVV TEPTYPAPOVY TOS UTOPOLV
va. avoAOGouV Kot vor EAEYEOLV Ta oToyEl Yoo va. amoTpEéyouy T {NTNHOTO TPOTOV Vo
ELPAVIOTOUV, VO ATOPLYOLV TO ¥POVO SLOKOTNG, Kot v LUnBodv akoun Kot Tig LEAAOVTIKES
TEPLOTACELS Kot T, YEYOVOTA. TEALOG 1 TTLYLOKT] OAOKANPMVETOL LE TO YNPLAKO OPLYELD TOV
LEALOVTOG, TNV £pyacia 6e Eva ynelokd opuyelo, TIG apvnTIKES Kol BETIKEG EMNTMGELS KO TIC

npobmobécelg VapEng Tov.



Abstract

In the modern era technological development is developing rapidly at this point, this graduate
work aims to examine, analyze and highlight the value of Digital Twins and their applications
mainly at the industrial level. Initially the definition of digital and other basic concepts is
mentioned, the basic idea and the development of it are analyzed. Then the basic structure
and operation are one of the important chapters as well as the development of DT, the
characteristics of this dual technology and its benefits analyze the simplification of the
industry. In addition companies that can use the digital duo and examples of companies that
already use it describe how they can analyze and control data to prevent issues before they
occur, avoid downtime, and even mimic future circumstances and events. Finally the degree
is completed with the digital mine of the future, work in a digital mine, its negative and
positive effects and conditions of existence.
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KEDAAAIO 1: BAZIKEX ENOIE2

To «Awdiktvo ToOv Apaypdrov» (Internet of Things - 10T) sivar éva diktvo QLoIKOV
OVTIKEWHEVOV OMG GLUOKELEC, Opyava, OYNUATO, OIKIOKEG GLOKELEC, KTiplo Kol GAAQ
OVTIKEIIUEVO, EVOOUOTOUEVO UE MAEKTPOVIKE, KUKADUOTO, AOYIOUIKE, oicOntpeg Kot
dVVATOTNTO GVVOECNC OTO OIKTLO TTOL EMTPEMEL GE ATA TO OVTIKEILEVO VO GLAAEYOLV KO VoL
avioArlaccovy dedopéva. To ToT emrpénetl va aviyvevovtal Kot va eAEYYovVToL omd amdoTIoN
OVTIKEILEVO, GE VPLOTAUEVO OTKTLO, ONUIOVPYDVTOS EVKOIPIES Y10l TTO AUEST] EVOOUATMGN TOV
QLOIKOV KOGHOL ©€ ovotuate ToL Pacilovior 6€ VRTOAOYIOTES, UE OMOTEAEGUO VO

BeAtidveTon n amddoon Kot 1 akpifela Toug.

Ynoeuoko6 didvpo givar Eva EIKOVIKO OvTiypa@o £vOC QLGIKOD GTOLKElOV, HOG dlepyaciag 1
evog ovotuatog.  Extdég amd v Kown yxpnomn ToV QUGIKOV YUPOKTINPICTIKOV TOV
TPAYUATIKAOV OLOAIY®V TOVG, TO, YNPlokd oidvupa avomapdyovy exiong v KatdoTtaoT Kol )
GUUTEPLPOPE  EVOOUATMOVOVTOS OEJOUEVO GE  TPAYUATIKO YPOVO amd  GLVOEIEUEVOLG
acOnmpec. H ymoeuokn avorapdotoon mtapéyel 1060 ta otoryeior 660 Kot T SVVOUIKY TOL
TPOTOL L€ TOV 0T010 AEITOVPYEL Ho cuokev| Stadiktvov tv mpayudtov (IoT) kot et kad

'OAN T d1dpKela TOL KOKAOL (NG NG

Merairevpa ( Ore, Mineral, Erz) sivor cuykévipmon €vog N TEPIGGOTEPOV OPLKTAV, TOL
dNUovpyNONKe KATOTY YEMAOYIKAOV SlEPYACIOV GTO GAOLO TNG YNG N OTNV EMPaveLd TG M
010 BoAhdocio Tubuéva Kol amd v omoio pmopet va AneOel, pe pia meplocdtepo | AMydtepo
oLVOETN Kot owovolKd cupépovca eneepyacia, £vo HETOALO (T}, LETAALELLLO GLOTPOV).
O 0pog avtdg €xel emektabel kol oe un PeTOAMKE opukTtd, Omwg .Y petdAievpo Ogiov,
@Bopitov. Tevikdtepa, or Opuktég Ilpodtec "YAeg (OITY, "Mineral resources") eivou
GLYKEVIPAOOELS OPLKTOV 1 TETPOUATOV, Oyl amapoitnTa HETOAAELUATOV, TV OMOlMV T
TOLOTIKG KOl TOGOTIKG YOPOKTNPLOTIKA KOl Ol 1010TNTEG, OIKALOAOYOUV TNV EKUETAAAELON
TOVG KOl TO GLVAKOAOVHO OIKOVOLIKO EVALAPEPOV Yo xprion ot Propunyavia, Tnv evEPyEL, TO
eundpro. Or Opvktég Ipateg YAeg (OITY) avikovv otnv guplhtepn kot yopio TwV QUGIKOV

noépwv ("natural resources") Kot LAAGTO TOV PN OVOVEDGIUOV GUOIKOV TOP®V.

Metoirevtikny sivor 1 avBpaomivn dpactnplotnta TG E6pLENG UETOAAELUATOV, OPVKTMOV
KOl TETPOUATOV YloL YPTOT OTNV OKOJOUN, TNV Eaymyr] HETOAA®V KOl TNV TOPOY®YT
OVTIKEIUEVOV YEVIKOTEPQ. G EMGTAWUN, 1| UETOAAELTIKN OMOTEAEL TUNUO TOV EMCTNUOV
LUNYOVIKOD KOl GUUTEPIAOUPAVEL TNV UETOAAELTIKY €pguva, TV Opvén kol Asttovpyio

HeTOAAEIWV, OpLYEI®V Kol AoTopei®V, Kol TEAOG, TO KAEIGIUO TOV UETAAAEVTIKOV/AATOUIKOV



YOPOV HETO TNV  €EAVIANGCT TOV  EKUETOAAEVCIU®V oamobepudtov. Q¢ emiomun, 1
HUETOAAELTIKY] GUYVO OTOKOAEITOL KOt UETOAAEOAOYIO, LIOG KOL Ol HUNYOVIKOL HETOAAEIWV
ATTOKOAOVVTOL GUYVE «UETAALEIOAOYOL pnyavikoy. O 6pog petadieia (1), (BnAvkov yévoug),
YPNOOTOIEITOL EWOIKOTEPA LE TN oNpacia TG avalnTnong LETAAA®Y, TNV avopvén TG VNG
KOl KOT  EMEKTOCY, TNV EKUETAAAEVLOT upeETOAAElOL 1M Oopuvyeiov, ®C OCLVAOVLUO TNG

UETOAAELTIKTG OPACTNPLOTNTOS KVPIWG GTNV VOULKT] 0POAOYiaL.



KEQAAAIO 2: IAEA WHDIAKOY AIAYMOY

‘Eva ynorokd didvpo avagépetal e €va IKOVIKO HOVTEAD oG dladikaciog, Tpoidvtog 1
vmpeciag. 'Eva ymewkd 6idvpo etvar évoag ovvdeopog petald evog  avTIKEWUEVOL
TPOYUOTIKOD KOGHOL KOU TNG YNPOKNG avamopdoToonS TOV TOV YPNGUYLOTOLEl GUVEXDG
dedopéva arcOntpov. Olo ta dedopéva TPoépyovial amd Tovg achnTpec mov Ppickovion
e éva eLOIKO avtikeipevo. H ymoewokn avomopdotaon ot cLVEXELD XPNCLOTOLEITOL Yia
OTTIKOTOINGY, HOVTEAOTOINGN, OVAALGTY, TPOcOopoimon Kot 7mpdcheto oyedlacud. Xe
avtifeon pe ) povredomoinon BIM, 1o ynoeuokd 6idvpo dev amgvBhvetal amapaitnta o€ Eva
OVTIKEIIEVO LE YOPIKT] avamapdotaot). o mapddstyia, o CLVOAAOKTIKY OdKaGia, £VOGC
(QAKEAOG EVOC ATOLOL N oL GELPA OYECEMV UETAED TOV EVOLAPEPOUEVMV KOL TOV SLOIKNTIKOV
povadwv. Ta ynolokd 6idvpo Paciloviav oe QUOIKE HOVTEAN, EVNUEPMGELS ousOnTp®V,
IGTOPIKO OTOAOL Kot GAleG 7nyéc Oedopévav. Bonbodv ot dokiu] SopopeTikdv
TapoUETPOV Kol oyedimv, mapéyovv cuveyxels mpoPAéyelg vyelag pe Paon ta dedopéva
Aertovpyiog oe mpaypatikd xpoévo kot kobodnyodv v avrtipetdnion mpoPfinudtov. Ot
opwopol ™G ynewokng texvoloyiog OmANG TEXVOAOYiOG TOL YpMNCLOTOMONKAV CE
TpoNyoLUEVN £pevva VIOYpappilovy dvo onuaviikd yopaktnplotikd. [patov, kdbe opiopdg
dtver éupaom ot ovvoeon HeETAD TOL ELGIKOD HOVTEAOL KOl TOV OVTIGTOLYOVL EIKOVIKOV
LOVTEAOL 1 TOL €KOVIKOV avtictoryov. Aghtepov, ovt) 1 obvdeon dnpovpysiton

ONUIOVPYDOVTOS OEGOUEVA GE TPAYLATIKO XPOVO XPNGULOTOIDOVTOS aGONTPES .

Ta ymoewakd didvpa eveopatdvovy to IoT, v teyvn vonuoovvn, ™ unyavikn pdonon kot
™V avAALON AOYICUIKOD HE YOPIKA YPOENUOTO SKTOOL Yol TN Onpovpyio {oviavov
HOVTEA®V YNPLOKNG TPOCOUOIMOoNG OV eVUEPOVOVTOL Kot 0ALALovY KaBdg aAlalovv Ta
QLGIKA TOVG dedopéva avtiototya. 'Eva ynelokod didvpo paboivel Kot evepOVETUL GUVEXDG
amd TOAAEG TTNYES Y10 VO OVTITPOCMOTEVEL TV KATAGTOGT, TNV KOTAGTOON £pyaciag i T 6éon
TOV ©€ TPOYUATIKO YpOvVo. AVTO 10 ovotnuo eKpanong pobaiver amd povo Tov,
YPNOLOTOLDVTAG OEOOUEVA aGONTNPOV TOV PETOPEPOVY SLAPOPES TTVLYES TNG KOTAGTAONG
Aertovpyiog Tov amd AvOPOTIVOLG EUTEPOYVAOUOVES, UNYXOVIKOVG HE Pabiég Kot GYeETIKES
YVOOELS 6TOV TOpEN NG Propmyoaviag 1 amd GALOVG TAPOLOIOVE UNYOVIKOVG, Omd GALOVG
TAPOUOLOVG GTOAOVG UNYOVNUATOV KOl OO To LEYOAVTEPO GUOCTHUOTO Kot TEPPAAAOV TOV
omoiov pmopet va elvan pépog. "Eva ymoerakd didvpo evompatdvel eniong 1otopikd dedopéva

amd TN ¥PNOoTN TOL TAPEABOVTOG EVOG UNYOVILLOTOG GE TOPAYOVTIO GTO YNOLUKO LOVTEAO TOV.



H wéa yopiotnke oe TOHmovg apyotepa . Ot Tomol eival 1o yneloko didvpo tpwtotvmo (DTP),

10 YyMe1oKo dmAd otrypidtono (DTI) kon to ynorokd duthd ovvoro (DTA).

To DTP oamoteleiton amd ta oo, TIG OVOADGES Kol TIG OldIKocieg Yoo TNV

TPOYUOTOTOINGT VOGS PUGIKOV TPoidvTog. To DTP vrdpyel mptv vdpyel PUGIKO TPOTOV.

To DTI eivan 10 ymoeiaxd didvpo kdbe pepovopévng mapovsiog Tov TPoiovtog HOALS

KOTOOKEVOOTEL.

To DTA eivar n ovykévipoon tov DTI tov omoiov ta dedopéva kol ot TAnpoeopieg
pUmopoHV va ypNoLomomBody yio. avaKplon CYETIKA LE TO PLGIKO TTPOIOV, TO TPOYVAOGTIKA
Kot T péOnom. Ot cvykekpluéveg TANPOQPOPIEC MOV TEPEXOVTOL GTO YNOLOKA didvpa
kafodnyobvtar ond meputdcel; ypnons. To ymoewkd didvpo etvor  éva Aoyiko
KOTOGKEVOGLO, TOL CNUAIVEL OTL TO TPOYUATIKE dedopéva Kol 01 TANPOQOpiec pmopel va

TEPLEYOVTOL GE AAAEG EQPUPLLOYEG.

‘Eva. ymowkd oidvpo oto ydpo epyaciog Oeswpeitor cvyvd péPog TOL AVTOUATIGHLOV
poumotikng ddwkaciog (RPA) kot sivor pépog e guputepns Kot ovadLOUEVNG KOTIYOpiog
«mep-avtopatiopod». Mo T emyepnoslg mov Aapfdvovv To TPOWPA HETPO Yo Vo
a£10A0YNCOVV Kol Vo, VI0OETHGOVY LTIV TNV TEXVOAOYIO VITAPYOLY TEPACTIH TAEOVEKTILLOTOL
nov Kepodilovrat. [a t1g etapeieg mov KabBvoTEPOLV péGH o€ Alya xpovia pumopel 101 va givar

TOAD apyd Y10 Vo KOADWOLV TN S1opopd 6TO YAUEVO £0POG,.

H évvoia tov Digital Twin tpoc@épet £va KaBnA®TKO e1KoviKo TepBEALOV TOV GLYYWOVEDEL
BpoyvrpodBecpovg, peconpdbespovg kol pakpompodfecpovg opilovteg oyedloGHOL Yo Vo
Bonbnoet va AapPavovv amopdcelc pe yvouova Ty oéio oe éva AGHO AEITOLPYIDV.
Ewovikd ocevdplo "t Ba ywvotav ov" o oyedlacpog emtpénel ) dokiun vémv peBodoroyumv
JdKAGIOV, OTMG 1 GOVOAYT Kol 1 HETAPOPd, Kol O KOADTEPOS Kaboplopds TV

KOTOAMNA®V EMTESDV JATAVDV Y10, VEQ KEPAANLNL KOl ETLYEPTOLOKA EPYOL.



KEDAAAIO 3: ANATNTY=H WHOIAKQN AIAYMQN
I'evikd, n avamntoén evog DT mepthapfdver 600 kdplovg topeic:

1. Zxedoopog tov Digital Twins d1epyacidv Kol omoITHGE®Y TANPOPOPNONG Y10 OAOKANPO
oV KOKAO {®O1¢ TOL PUGTKOV GTOLYEIOL Ao TO GYEOAGUO TOV MG TNV XPNON Kol GUVINPNON

TOL GTOlYEIOV.

2. H dnovpyia texvoroyiag yio tnv 60Cevén Tov pUGIKOU GTOLEIOD KOl TOV YNOLUKOD TOV
aVTIGTOYOV, oL Bal eMTPENEL TN POT] OEOOUEVMV OO TOVG UGONTPES OE TPAYLATIKO YPOVO
Kot TNV enefepyacio AETOLPYIKOV Kol EMYEPNUOTIKOV OEOOUEVOV amd Ta Pacikd
CLGTHWOTO TNG ETOLPELNG, OTMG EMTLYYAVETAL GUVNOMG GE U0 EVVOLOAOYIKY OPYLTEKTOVIKY|
0V mhoucsiov cvvdeonc. H dnuiovpyia evog DT Eexvd pe 10 oyedlacpnd g dodikaciog.
[Toteg etvan o1 dradikacieg kot Ta onpeio oAokANpwong yo o omoia Oa yivel poviehonoinon;
O1 tumikéc Srodtkacieg TPEMEL VoL XPNGLULOTOLOVVTAL Yo Vo OEiEOVY TG AAANAOETIOPOVV Ol
EMYEPNOLOKES dLodIKAGIES, 01 AvOPOTOL TOL LAOTOOVV TIG SL0dIKAGIES, Ol EMYEPNCLOKES
EPOPULOYEG, Ol TANPOPOPIEG KOl TO QLGIKG oTOlKElo. Anpovpyodviorl SloypapIOTe TOV
GLVOEOLV TN poN NG SadKaciog e TIG EQUPUOYES Kot TO. dESOUEVA KO TANPOPOPIEG TOV
amoartovvrol Yo ) dnuovpyia tov DT. O oyedlacpnog g d1ad1Kaciog EVoOOUOTOVETAL £TGL
MOOTE JSAPOPO, YUPOUKTINPIOTIKA TNG, ONMOG TO KOGTOS, 0 YPOVOS 1 M amodoTIKOTNTO TV
otoyEimv va pmopovv va BedtimBodv. Avtd cuvinbog oynuatiCovy Tig Pacikéc mapadoyEs yio
10 eninedo Aertovpyiog, amd T omoio mpémet Eekvd 1 dradikacio cuveyovg Peltioong pe

BonBeta tov DT.

H evvolohoywm apyitektoviky] pmopel var kotavonfel kodvtepa ¢ g akolovbio €61

QaceE®V:

1. Anuovpyla: H @don g omuovpylag meptiapfdaver tov €£omAopd TG QUOIKNG
dwdwociog pe TOAAOVG oucOnmmpeg mov WHETPOVV KPioiua oTowyEeion omd TN QUOIKY
dwdwoacio. Or petrphoelg amd Tovg aenpeg pmopovv yevika va tastvounbovv ce 600
katnyopieg: (1) Aettovpykég HETPNOELS TOV GYETICOVTOL [LE TAL KPLTNPLOL PUOIKNG AmOd00NS
TOV TTOPAYOYIKOD oToryEiov (cupumepthapfavopévav moAA®V oTadimv TG d1adKaciog), Omwg
avVTOYN O EPEAKLOUO, LETATOMION, POMN Kol OLOOHOPQia ypdUatos. (2) meptParioviikd 1
eEotepkd dedopéva. mov emmpedlovv TIG Aettovpyieg €vVOG QLGIKOV GTOLKEIOVL, OTMC

Oepuokpacio mepipdArovtog, Popopetpikn mieon ko eminedo vypaciog. Ot peTpnoelg

10



UTOPOVV VO LETATPOATOVV GE ACPOUAT YNPLUKA S8 UNVOUATO YPTCLULOTOIMVTOS KMOTKOTOTEG
Kol petd va, petodobovv oto DT. Ta onjpata amd Toug oentipeg umopet va Guvovacstovy He
TANPOQopieg mOL TopPEYOVTOL OmO GAAN ETYEPNOOKE GUCTHUATO, OTMG GLGTHUATO
TAPOKOAOVONONG NG TOPAY®YNG, KOl TPOYPOUUOTICHOV Topwv, cvotiuate CAD kot
ovoTHUHOTA dtoElpLong TG aALGidas epodtacuod. Avtd Ba mapéyel oto DT éva evpbd pdopa
OLUVEYDC EVIUEPMOEMV 0EO0UEVOV TOV Oa ypnotpomomBovy g €16000¢ Yo TG O1EPYOCIES

avaAvonc.

2. Emcowvovia: H @don g emwkotvoviog apopd otnv anpOGKOTTY, GE TPAYUOTIKO XpOVO,
ap@idpoun OAOKANP®GN / GLVIESIUOTNTO LETOED TS PLGIKNG O1adIKaGTOG Kol TNG YNOLOUKNG
mhoteopuag. H emkovovio péom diktvov eivar pia amd T Pacikéc TeYVOA0YIieS OTIC 0moleg

ompileton éva DT ko mepthappdvet tpio kKOpLo GLGTATIKA:

. Eneéepyasio oto axpo (Edge computing) 6 : H gpappoyn diemapng 6to akpo (uotkod
0TOl(El0) CLVIEEL TONTIPES Kat 10TOPIKE dlepyacimv, enelepyaletal onpata Kot dedopéva,
Kot LeTadidel 0ed0UEVA GTNV TAATOOPUO. AVTO YPNOUEVEL Y10l TN UETAPPACT TPOTOKOALDV
0€ MO VKON EMEEEPYACLUES LOPPES OEOOUEVMV, KAOMG KOl LEUDVEL TV YPNON TOV SIKTVOV.
INUavTikég TpOodoL 6 avTdV TOV TopEd £xovv e€areiyel TOALA mTpofAnpata Tov mepLdoploy

™ Brwopodtta evog DT oto mopeAbov.

. Aenopég  emwowvaoviag: Ot demagés  emkowvoviag Ponbovdv ot peETOQOPA
TANPOPOPIOV amtd TOV aloOntpa o1 Aeltovpyion OAOKANPOONG. ATOITOUVIOL TOAAEG
EMAOYEG G€ aVTOV TOV TOWEN, OESOUEVOL OTL O oGONTNPOg TOL TAPAYEL T TANPOPOPia
umopet, Oewpnrikd, va TonobetBel oe oYedOV onotadnTote Tonobesio, avaroyo pe TV VIO
e&étaon dwupopewon DT: péca og éva epyootdoto, og €va omiti, o€ pia emtyeipnon e£6pvéng

N 6€ TAPKIVYK Ko o€ Y1Aadeg dAdeg Tomobeoieg.

. Acpdiela oto drpo: Néot ooOnTpeg Kot dLVATOTNTEG EMKOWVOVING OMLOVPYNoaY
véa Béuata acealeiag, to omoia av&dvovtor cuvey®ds. Ot mo cuvnOIGUEVES TPOCEYYIGELS
aceaAeiag givor va vrdpyovv telyn mpootaciag, KAEWE £QPAPUOYNC, KPLITOYPAPNON Kot
motomonTikd cvokevng. H avdykn ywu véeg Adoelg yia v ac@oir] vAomoinon tov DT

mBavortato Ba yivel To meoTiK Kabdg OAO Kol TEPIGGOTEPA GTOLYEID EVEPYOTOLOVVTOL LEGH
IP.

3. Xvuykevipotikd(Aggregate): tn @AoT 0VTH KATOY®POLVTOL TO OEGOUEVA GE &V KEVIPIKO
aroBeplo, 6mov Ba vmoPinbovv oe emelepyacio kot Oa mpoetowaotel M €Ay

avaALTIKOV ototyeiov. H cvykevipotikn eneéepyocio dedopévmv pumopet va yivel gite otig
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EYKOTAOTACELS €ite og klmolo vmoloylotikd vEeog (cloud). H teyvoloyio cuilioyng Ko
enelepyaciag oedopévav xel eEeMybel onuavtikd To TeEAevToio XpoOvia, HE TPOTOVG TOL
EMTPEMOVY OTOVG OYEOIAOTEG VO ONUOLPYNoOVY HOLIKG ETEKTACIUEG OPYLTEKTOVIKEG LE

HeyoADTEPT gveMELD Kot LIKPOTEPO KOGTOG, GLYKPLTIKA LE TO TAPELOOV.

4. Avéivon: Zto otéoo ¢ avdivong, to dedopéva avardovror kot amewkoviCovratl. Ot
EMOTAUOVEG KOL Ol OVOAVLTEG OEOOUEVOV UTOPOVV VO YPNCULOTOCOVY  TPONYUEVES
TAOTQOPUES KOl TEYVOAOYIEC OVAALONG YO VO OVOTTUEOLY ETOVOANTTIKG HOVTEAQ TTOV

OMUOVLPYOLV TANPOPOPIES Ko TPOTAGELS Kot KaBodNyouV T ANyn amoQacEmV.

5. Aopatikdtnro/TIpoPreyipdmra: X @dorn e SopaTIKOTNTOS, Ol TANPOPOPIES Amd Ta
avaALTIKGA  otoyeie  mapovotdlovior  PECH  TVOAK®V  EAEYYOL  LE  OTMTIKOTOW|GELS,
emonpaivovtag Un amodektés dpopés otny amddoorn tov DT kot tov avéAoyov @uotkov
otolyelov og pio N MEPIGGATEPES OLOGTAGELS, VTOOEIKVOOVTOS TEPLOYES TTOV EVOEYOUEVWMS

yperdlovion Epgvval Kot aAloy.

6. Enéppaon: H pdon g emépPaonc sivar exeivn otnv onoia ot gvepyég mAnpoeopieg and ta
TPONYOVUEVO OTASLL UTOPOLY VO TPo®odotndodv 6to Uokd ototyeio. Ot mAnpoopieg
TEPVOVV OO TOVG OTTOKMITKOTONTES KOl GTT] GLUVEYELD TPOPOOOTOVVTAL GTOVS EVEPYOTOIMNTEG
™G OOIKAGI0G TOV PUOIKOD GTOoLYEIOV, Ol 0Toiot elvar vTevBLVOL Yo UNYOVIGHOVS Kiviomg 1)
eréyyov, 1 e cvotniuota back-end mov eléyyovv v alvcida £QOSOGHOD Kot TNV EKTEAECT
TOPAYYEMAOV OO YXEPIOTEG. AvT 1N GAANAETIOPACT, OAOKANPDOVEL TN GUVOEGN KAEIGTOV

Bpoyov peta&d Tov PuokoLy kOGpoL Kot tov DT.

H ynowx epoppoyn sivar cuvibog ypappévn ot Pacikn YAMOGGO GUGTNUOTOS NG
emyeipnong, n onoia £xel Paciotel 6Ta TOPOTAVEO GTASIO Y10 TY) LOVTEAOTTOINGT TOL PLGIKOV
otoyeiov kol Tov odkacidv. EmmAéov, kaf’ OAn ) dibpkeia ¢ dadikaciag, pmropel va
EPOPLOCTOVLV TPOTLTTO. KOl HETPO. ACPOAEiOG Yo okomovs dayxeipiong Oedopévav Kot
dtdertovpyikng cvvoesuottas. H 1oydg vmoloyiopod unyovov Bid Data, ) eveMéia tov
TEYVOAOYLOV OVOALONG, Ol TEPACTIEG KOL EVLEAIKTEG OLVOATOTNTEG OmOONKELONG Kol M
evoopdtoon pe povréda kavovikotnrtog (Canonical Models) emitpémovv oto DT va
SUOPPDOCEL £VOL TOAD O TAOVGLO GE OEGOUEVH KOt AIYOTEPO ATOUOVMUEVO TEPIPAAAOV OO
noté. Me 1 oepd tovg, tétoteg eEeliEelg pmopel va odnynoovy cg éva o eEeMypnévo Kot
PEOAIOTIKO HOVTELO, KOl OAQL OVTA UE YOUNAO KOGTOG o€ Aoylopikd kol eEomhopd. Eivon
ONUOVTIKO vo. onuelwdel OTL N TOPOTAVEO EVVOIOAOYIKT] OPYITEKTOVIKY] TPEMEL VO EXEL

oxedlaotel yio gveM&ia Kot SuvaTOTNTO KMUAKOGNS OGOV apopd TO OVOALTIKG GTOLYElD, TNV
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eneEepyaoia, Tov apBpd Tov actntpov, Tov uNVopdTov KAT. Avtd pnopel vo emttpéyet
OTNV aPYLTEKTOVIKY va eEgdiooetal ypryopa, Tpocapuolopevn otig cuveyels aAlayég otnv

ayopd.

DYIIKH AIAAIKATIA EXIKOINQNIA
, X (:A))
—_
°

A“. \

-

@ &

IXETIKA ERP AIOHTHPE
AEAOMENA SYITHMA (pressure,
(rex, KAIPOX temperaure,

KA flow, etc.)

{5t

MEs @3

AOTEMIKD

Acteatocs
.

[Py
elec
mec
CAD "
MONTEAA

Ewova 1: Apyrtektovikn tov Digital Twin

[https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/insights/deloittenewsletter/2
017/26_201706/kr_insights_deloitte-newsletter-26_report_02_en.pdf]
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KEDQAAAIO 4: BAZIKH AOMH WHOIAKOY AIAYMOY

H Bopnyovia kot - akadnuaiky kowdtro, onwg mpoavapiépdnke, opilovv 10 yneloko
didvpo pe ToAAOVG SlapopeTikovg Tpdmovg. Q6TdOG60, iomg Kapio Opado OeV ATOTVTAOVEL
owotd to DT. INa moapdderypo, cOppovo pe opiopévovs, éva DT elvar éva odokAnpopévo
HOVTELO €VOC EVOOUATOUEVOL TPOTOVIOC TOv TpoopileTon va. ovtikatontpilel Oha Ta
KOTOOKEVOOTIKG EAATTMUATO KO VO, EVILEPDVETOL GUVEXDS MOTE VA TPOAAUPAVEL TN POopd
OV EMEPYETOAL KOTA TN ¥pNoM . AALol vpémg YvmoTol opiopol meptypdeovv to Digital Twin
O YNPLOKO LOVTELO EVOG PLGIKOD OVTIKELEVOL, TO 0010 dtabéTel duvatdTnTa aicBnong Kot
TPOCOUOIMVEL TN AELTOVPYINL TOV OVIIKEWWEVOL G€ TPoyuatikd ypdvo. o kaAdtepn
Kkatavonon, éva DT pmopel va opiotel, og éva eEeMocOEVO YNOLOKO TPOPIA TNG IGTOPIKNG
KoL TPEYOVGOG GUUTEPLPOPAS EVOC PUOIKOD OVTIKEILEVOL 1] piag dladtkaciog Tov Bondd ot
BeAtiotomoinomn g emyepnuatikng anddoone. To DT Pacileton og mpayuatikés, peydlov
OyKov, 0OPOIOTIKES, TPAYUOTIKOL YPOVOV, UETPNOELS Oedopévav oamd OAd To PEPT TOV
QLOIKOV GTorKElov. AVTEG Ol PETPNOELS UTOPOLV VO, ONUOLPYNOOVY £€va, £EEMGGOUEVO
TPOPIA TOL QVTIIKEWUEVOL 1 TNG OdKAGING OTOV YNPLaKO KOGLO Tov Umopel va Topéyet
ONUOVTIKEG TANPOPOPIES YIOL TNV AOS0GT TOV GUOTHUATOS, OONYMVTOG O EVEPYELEG GTOV

QLGIKO KOO0, OIS OALNYT) OTO GYESUGHO TOV TPOIOVTOG 1) 0T SLOOIKOGT0 KOTOUGKELT|G.

‘Eva DT dwgépet and 10 mapadoctokd poviédo CAD, kot 6ev ypnoeELEL ®G OmAMG
po okopa Aoon IoT pe dvvatodtta aviyvevong. Eivar moAld mepiocodTep amd avtd o dVO.
To povtélo CAD gvoopotdvetatl TANpwg o€ TePPAALOV TPOGOUOIMONG VTOAOYIGTH Kot £XEL
emdeiéel pétpla emruyio ot povielomoinon ocHvletwv mepPailoviov. Avtictorya, To To
anAd ocvotnuota IoT xotaypdeovv dedopéva mov agopodv my. oty Héon Ko oTIC
OyVOOTIKEG AEITOVPYiEg Yoo £V OAOKANPO GTOLYELD, OAAG Ol OTIG AAANAETIOPAGELS LETOED
TOV oToyEiov kol Tov depyastdv kob’ 6Ao tov kokAo Conc. Ipdyuaty, n mwpaypatikn
duvaun evoc DT kot yuoti pmopet va €yl 1660 peydAn onuocio givor 0Tt pmopet vo mopéyet
po. OAOKANpoUEVN 6OVOEST 0XeOOV GE TPAYHOTIKO ¥pOvo PeTalld 49 Tov PLOGIKOD KOl TOV
yneKov KOGHov. AOY® ovTNg TG OAANAETiOpacong HETAEDL TOL TPOYUOTIKOV KOl TOV
YMeKov KOGHOL Tov TPoidvtog N g dwadikaciag, T DT umopodv va mapéyovv poviéha
OV AOdId0VV TO PEAMOTIKEG KOl OMOTIKEG petpnoets. Kat xdpn otic Onvotepeg kot mo
WoYLVPEG OLVOTOTNTEG TMV VLTOAOYIOTAV, OULTEG Ol OOPOUCTIKEG HETPNOELS UTOPOVV V.
avolvBouv  pe  oVyyxpoveg apyltekTovikéG palikng  emeCepyaciog Kol TPONYUEVOLG
aAYOPIOOVG YOl TPOYVMOOTIKG OMOTEAECUOTO GE TPAYUATIKO ¥POVO KOl avVOAVON TOVG OF

neplPAALOV €KTOG oUVOEONGS. ALTA UTOPOUV va EMITPEYOVV OeUEMMOELS OAAAYES OTO
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OYEOLOCLO KO 6T SLodIKOGI TOV GYEGOV Giyovpa OEV Ba NTOV EPIKTEG LECH TOV TPEXOVOHV
pueboowv. Ta DT éxouvv oyxediaotel ywoo ™ HOvIEAOTMOINoN MTOAVTAOK®V OTOlEimV M
JLdIKAGLOV TOL OAANAOETIOPOVV e Ta TEPPAALOVTA TOVG, Yo T 0moio Eivat SVGKOAO va.

TPoPAEPBOVV amoTEAEGHOTA GE OLOKANPO TOV KOKAO (®1G TOVG.

Ta DT éxovv moAAég eaploYES Kol LtopoLV va dnpovpyndovv yia v eEumnpétnon
dpopeTik®v otdymv. [Na mapaderypa, ta DT &yovv ypnoomoindel yio v Tpocopoinon
ouvBetv TPoldvimv, Omm¢ kvntpes S50 aepookap®V Kol HEYAAD @optnyd e£0pvéng,
TPOKEEVOD VO TTopaKOoAOVOOVY kal va afloAoyovv v @Bopd Kot CLYKEKPIUEVOL €10M
@oOptTiong katd TN Odpkeln Aettovpyiog tov. DT téroov tomoL pmopel vo omoddoovv
oNUOVTIKEG TANpoopiec mov Bo pmopovcav vo ERNPEACOLY TN UEAAOVTIKY Gyedioom
npotévtwv. Emiong éva DT evdg aiohkod mhpkov Umopel vo amokaAVYeEL TANPOQOpieg
OXETIKA pe dvoiertovpyieg kot mpoPfAnuata omodotikodtntoc. H ypnon DT oto mAaicio g

dwdkaciog mopaymyng @aivetol va oamotedel o wwitepa 1GXVPN KOl GLVOPTOCTIKY
EPAPUOYT.

To DT ypnoyievel o¢ €OVIKO avTiypopo ovTtod 7oL Tpayuatikd cupPaivel 6to
€PYO0TACI0 GE GYedOV TPayUaTIKO ¥pdvo. X1Mddeg asOntipeg mov davépovtal oe OAN
QLOIKT OdIKaGio Tapaywyns Aappavovy dedopéva Yoo Eva evpv PAGLO SOCTAGEMV: oo
OEJOUEVO TV TOPAYOYIKAOV UNYOVNUATOV (OT®G: TAY0G, TOLOTNTEG YPMOUATOS, GKANPOHTNTA,
pomy|, ToOTNTEG KOK.) HEYPL Kol TIG TEPPAALOVIIKEG GLVONKES €VTOG TOL 1010V TOL
gpyootaciov. Avtd To dedopEva GUYKEVTPAOVOVTIOL Kot Kowvomolovvion and to DT mov
AVOADEL CLVEYMG TIG EIGEPYOUEVES POEG dedOUEVOV. ME aTOV TOV TPOTTO 01 OVOADGELS UITOPEL
VO OOKOADWOULV U1 OTOOEKTEG TAGELS OTNV TPAYUOTIKY omOd0ocn NG Oodkociog
TAPOYOYNG OG TPOG LI CLYKEKPLULEV O1AGTACT|, GE GUYKPIOT HE EVa 100VIKO €DPOG OVEKTNG
amddoons. Mia tétota Tapatnpnon Bo UTopovGE VoL OMGEL TO EVOVGLLOL Y10 EPEVVOL CYETIKA LE
TOaVEG OAAOYEG GE KOO0 TTTVUYY TNG TPOYLOTIKNG dladtkaciog mapaywyns. Avto givol to
edio aAANAETIOpaoN G LETOED TOV PLGIKOV KOl TOV YNELoKoH KOGHOV. AvTi 1 duvATOTNTA
OAANAETIOPAONG AMOTEAEL TO ONUAVTIKOTEPO YAPUKTNPIOTIKO evOg DT: yididoeg aicOntipeg
oV AAUPBAVOVY GLVEXELS, ACLVNOIOTEG LETPNOELG TOV LETAOIOOVTOL GE YNPLOKT TAATPOPLLA,
N omoia, HE TN GEPA NG, TPOUYUOTOTOlEL OVAALGN GYEOOV GE TPOYUOTIKO YPOVO Yo TN

BeAtioTOomOINGN HI0G EXLYEPNUATIKNG O10OIKAGTOG [LE dLopavT| TPOTO:
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o AwoOnmpec: Ot ousOntpeg mov Olavépovtal 6e OAN TN SOIKOGIO NG TOPAYWOYNG
ONUOLPYOLV GNUOTO. TOV  EMITPEMOVY  GTO OIOLHO VO, GULAAGPEL  EMYEPNOIOKE Kot

neptParloviikd dedopéva mov oxeTilovat Le T QLGIKT J1UOIKOGI0 GTOV TPAYLATIKO KOGHO.

» Aedopéva: Ta mpoaypatikd Kot EXYEPNoLoKd 000UEVE TOV KOGLOV amd TOVG loONTNPES
oLyKeVTpOVOVTOL Kot cvvovdlovtor pe dedopéva amd v emyeipnon, 6mwg to Bill of
Materials (BOM), etaipikd cuoTiUOTO KOU Ol TPOodtoypapss oyedtacuov. Ta dedopéva
umopel emiong vo mepLEYovy GAA0 oTotyeln, OTMC oYEdn, GLVOEGELS e eEMTEPIKEG POEG
dedopévav Ko apyeio mapamovov tedatov. H ypnon tov DT efamidveton Kot avéaveTot.
[Ma moapddetypa, to DT evdg mpoTOTLTOL OVTOKIVIITOL E€lvol (oL YNOLoK Kol TPIGOEGTOTT
avamopdotacn kabe PEPOVS TOV OYNUATOG. ALTO ATAMDS AVOTAPAYEL TO PLGIKO OYNUOL LE
axpifelo dote Evag dvBpwmog va pmopel va yepiletar 1o avtokivnto akpPmg 6mmg Ba Exave
OTOV QUGIKO KOGHO Kot vo, Adfetl avtiotoryn avtamdkpion, ynelokd mposopotmpévn. Oyt
povo ta cuoTHraTe dAAG Kot ot dadikacieg durhactalovtor ynoeakd. Kabog ot dadukacieg
yivovtatl TOAOTAOKEG, 1| YNPLOKT] AVATOPACTOCT] TPOYWPE GTNV OVOyVMOPLoT TUYXOV KEVAV Kol
mv dopbwon| Tovg Tpoinmrtikd. "o mapdaderypa, Eva €pyostdoto mapoymyns Ba puropovce
va poviehoromBel étol dote vo umopet vo dnpovpyndet Eva ymoelaxd avtictoryo yio KGO
Koppdatt  e€omopov, Asrtovpyion K.Am.  Avt| 1 dpactnpuonTo  GLUPAAAEL  oTV
BeAtiotomoinon g  Owdkaciag yw  va  emrvyxel  to  emBuUNTA  OTOTEAEGLOTOL.
Eniong ta DT emrpémovv €Eumva GLOTNUATO KOU LINPEGIES OTIG TOAES, £TGL OGTE O
TAnBvoudg TOoVg vo pTopet va amoAadoel Evay aplBpd GOVOETOV YVOGTIK®OV VINPECIOV GTNV
kaOnuepwvn Lon. H {on g moAng sivor €toun va gvepyomomBel ynowokd. H gveliéia, n
gupmoTtio Kot 1 AvOEKTIKOTNTA TOV VINPESLOV ETTVYYAVOVTOL P TN Pondela duvapiKav Kot
YNOKOV OVOTOPACTAGEDY TOL £YOVV TNV OLVATOTNTA VO TOipvoLV amopdcelc. BéPaia
VILApPYOVV Kot GAAN cEVAPLEL £QapUOYNS OAAG dev Ba avaivBoldv. Ta euoikd unyoviuoto
etvar yepdrta pe poe wowkidia omd vIEPSUYXPOVOVLS ooONTpeg (Yoo moapdostypa, &vog
KWNTPOG EUmopkod aepookdpovg pmopel vo eumepiéyet 800+ oawcOntpeg) ywoo v
EVOOUATOON €VOC VEOL GLVOAOL Asttovpyldv. To dedopéva tov aicHntmpa, OTOV
GLAAEYOVTOL KOL GUYKEVIPAOVOVTOL LE AOYIKO TPOTO, UTOPOVV VO, TOPEYOVV GUYKEVIPOTIKES
Kot oKpPels AEMTOUEPEIEG OYETIKOL HE TNV  EMKPATOVGO KOTAGTAGT TOL  (QULGIKOV
unyovnuatog. EmmAéov, ta dedopéva tov oucOnthipo kot TG KoTAoTOoNG HITOPOvV Vo
OLVOVACTOVV HE TO 1OTOPIKH OESOUEVA Y10l VO OLEVKOADVOLV TNV TPOYVOOTIKY] OVAALGT|
AETOVPYIKAOV OAAG KOl LN AEITOLPYIKOV YOPAKTNPICTIKOV TOL €E0MAMGHOD. AnAadn, ot

avOpOTIVOL YEPIOTEG EYOVV GTN O1AOEGT TOVG TNV ATOUTOVLEVN YVDOOT MOTE VO SGPAAIlovV
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m pokpolwio kor v mopaymywodtnTo Tov unyavhiuoatos. Ily. évac omopokpuopévog
punyoavikog Bo pmopovce va dayvacet apeca va mpdfAnpa evog kivntipa pécw tov DT ko
va Tpoteivel va 0dnyn0el To avTokivnto 610 TANGIESTEPO GLVEPYEID 1| VoL 0ONYNOEL, O 15106,
70 oVToKivnTo . AVTd givar foAkd yio TV amoeLYn KaOe €100VG XPOVOTPIPNG KoL OKOUN Kot
emupdcBeng PAEPNC. To DT emrpénet ) cLALOYN TOWKIA®Y TANPOPOPLOV GE OAOKANPO TOV
KOKAO (NG TOL PLGIKOD GTOLYEIOV KO EMTVYYAVEL TNV UEYIGTOTOINGT TOV EXLXEPTLOTIKOV
OTOTEAECUATOV, PBEATIGTONOINGT TOV AEITOLPYIDOV KOl KOUAVTEPYN OMOO0CN TNG EMEVOLONG
(Rol). H swovikn avamoapdotacn sivar 10 okpBég ynouokd aviiypago omolovdmoTe

(PLGIKOD OVTIKEYLEVOU.

PHYSICAL DIGITAL

Ewoéva 2: TTopaywyikn Awadikacio LovtEAov ynelokoy S1o0Hov.

[https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/insights/deloittenewsletter/2
017/26_201706/kr_insights_deloitte-newsletter-26_report_02_en.pdf]
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KEDQAAAIO 5: MEAIA AZIONOIHZHZ TQN DIGITAL TWIN

Ta wedia a&romoinong Tov Yneokov SIVUOV avVIADOVTOL MG TTPOG

* Yyedoopd: H mpooopoiwon kot onTikomoinomn katd T (don oYedlcpov umopel vo
ypnowonomBel yioo v emoAnbevon Kol EMBE®PNON TOV GLVOAIKOL TPIGOLAGTOTOV
oXeO10GLOV TOL TPOIOVTOG Kot Yia va, Beforwbel o1t dAa To pépn tapralovv peta&d tovg. Ot
TOWKIAEG  TPOCOUOIMOELS  €ivor  pnyovikés, Oepuikés kol  mAektpikés  Kabdg Kot

aAAnAemdpdoelg peta&d Toug.

* Evoopdtmon cvotipotog: Ot Tpiodidotateg amelkovicelg 6€ ETined0 GUGTNLOTOS UTOPOVV
vo emaAnBg0GOVY TTEPLOPICUOVE OIS YWPKO ATOTOTMOUN Kot QLUOIKEG GLVOEsELS. Me
ovvdeon DT kot dAL®V otorygimv, UTopovV va Tpocopotmbovy kot va eheyyBobv OAa ta £10m
mhavav oAAnAendpdoemv. Ot aAANAETIOPACELS TEPIAAUPAVOUY HETAPOPE OESOUEVMDV KO
AertovpykdTNTA EAEYYOL, KOOMG KOl UNYAVIKN KOl NAEKTPIKT] GUUTEPLPOPA OAANL KOl GEVAPLOL
tomov ‘what-if’. Ta mAeovektnpata givar ToALAL. O GYETIKOG ¥POVOG OLOKOTNG Y10 TOV TEALTN

LLELOVETOL OPOLLOTIKGL.

* Awyvootikd: H mopatipnon tov DT péow tpiodidotarng ontikomoinong pmopet vo
vrootpi&el v avtpetdnion mpoPfAnudtov. Ta yvaAid ewkoviknig mpaypotkottos (VR)
UTOpOVV VO TAPEYOLY GTOVG TEYVIKOVS TTEHION EIKOVO TOV TPOYUOTIKOD £EOTAGHOV Yo TNV
anewovion mopapétpwv. Ot TPOCOUOUDCELS UTOPOVV VO, OVOADGOVV KOl UT TPOGPAGILa

dedopéva, Onmc Beprokpacies Un TposPACILOV LEPOV 1) TECELS GE SLAPOPO VAIKAL.

 [Ip6Preyn: H mpoPrentikn cuvimpnon eival gt ONUOPIANG TPOKTIKY 6€ KdBe KAAOO0 NG
Bopnyaviag. Me v av&avopevn optudTTo Ko otafepdtra TV aAyopiOumy pnyovikng
kot Pabidg pabnong, ot mpoyveotikés mAnpoopieg eEdyovion  eykaipwg 53 ko
xpnoonoovvtol yo. ™ pokpolwio Tov e£omAlopov, my. €dv o E0mMMGOUOC ypelaleTan
aVATOLGON 1) EMIGKELY], Ol €ivon 1 KATAGTAOT LYeiog Kot To eminedo amddoomng K.AT. Oleg
aVTEG oL TANPOoQopieg eivan drabéoeg og mpaypatikd ypdvo Aettovpyiog Ko fonbovv oto
oxeO1GUO OPOBOLOYIKDV TAGV®OV GLVTHPNONG KOl GTN UEIMOT NG WU TPOYPUUUATICUEVNS

JlKOTN G AetTovpyiag.

* [Iponyuéveg vimpeoies: To DT oe cuvovacuod pe avaivtikd dedopéva kot adyopidpovg Al

umopel va OMNUOVPYNGEL TANPOPOPIES TOV UTOPOoVV va a&lomonbody ylo TV ToPoymYN|
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vyniig  a&log, mpwtomoplokdv  vanpecidv. Ot oLOKELEG  umopolv  vo  glvol

OVTOJYEPLLOUEVES, VO KAVOLV O18yV®ON, ETOVAMOT], Vo Lofoivouy K.AT..

* [Ipocapuocuévn vanpecio mediov: Mropel vo cuvdvdoel dedouéva 6€ TPAYUATIKO YpOVO
KOl 10TOPIKA OTOLOLONTOTE PLGIKOV GTOLXEIOV Y10 VO TAPAODGEL 00MYieg epyaciog pe Paon
TO. GUYKEKPUEVO oTolyEin pécw eumelpldv emovénuévng mpoypatikoémrog (Augmented

Reality - AR) 1] ouvdedepévav epapuoy®V yio avENIEVT omdS06T TOL TEYVIKOD.

* Yanpeoio npoPreync moapaxorovdnone: To DT pmopet va moapakorovdei ta cuvoedepéva
TPOTOVTO AETTOUEPADS Y10 OTOLONTOTE SvoAertovpyia. Me v wovotnTa TpOPAEYNg HECH
avaALTIKOV ototyeiov, o DT pmopel vo mapéyel €100MOMGCEIS G TPAYLOTIKO YPOVO Yo

petdfoon and tpoPrentikn oe cuvinpnon Pacoel cuvOnK®V.

» Yuvtpnon: 'Eva DT eivan tkavd va avarbel d€00UEVH amOd0GNG TOV GLAAEYOVTOL LE TNV
Tépodo Tov YPSVoL Kot VIO dlaPopeTIKEG cuvOnkec. H yvdomn mov amoxtdrtal ivatl ypiotun
v TN dttpnon Kabe mpoidovioc. Ot cuVOLAGUEVES OVIAVGELS TOGO GE 1IGTOPIKA OGO KOl GE
dedopEVA YPOVOL EKTEAEONG TTOPEYOLV TIG OOLTOVLEVES TANPOPOPIES Yot TOV OLOYEIPLOTN M)
TOV XEPLOTY, €AV OMOLOONTOTE GTOYEID €VOC GLGTNUOTOG YPELALETOL KATTOWL OVATOLOT 1)
emokevn). 'Etol, 1 ovAdoyn kot n PabBotepn avdivorn tov dedopévev TEAKE Olvouvv T
duvatdHTTo. GTOVS AVOPAOTOVG Vo AAPoVV TN COGTOTEPT TEAIKN OMOPACT) GYETIKA HE TN
ocuvtnpnon. Yrmdpyovv morrég evkaipieg va aglomomBovv ot véeg dvvatdtmreg tov DT og
TOAAEG Asttovpyieg tng emyeipnone. H eioaywyn avtictoyowv cuotmudtov umopel vo givol
OUOKOAN Kot 1M €MITEVEN TOL GYETIKOV YNOLOKOL HETOCYNUATIGHOV amoutel v Omapén
evomomuévav 54 otpatnyik®v Kot TAAGiov Tov cuvOvdlovy TOAAATALS TNYEG dedopévav
YO PEYOADTEPY] OMOTEAEGULOTIKOTNTO Kot EEKAEWOVOVV TeEPIGodTEPEG TMANpoYopies. H
teyvoroyia DT pumopel va ypnoporomOet kot o¢ epyaieio yloo TNV KAADTEPT KOATAVOUY| TWV
EMUEPOVG TOP®V GE GLUVAPTNOT UE TOVS GTOYOLG TNG emyeipnong. AAG yuo va emtevydet
aLTO, Ol EMEPNGCELG TPEMEL VO TPOCOIOPIGOVV VAL EMLYEIPNUATIKO OvOTATO onueio, va
OLVOEGOLY TIG AMOITNOELS KOl TIG YVAOOELS OO T OlIQOPO EVOPEPOUEVE UEPT KOl VO
TPOGOI0PIGOLY L YNELOKT ATOGTOAN Yo To didvpo. Ot opyavicpol ypeldlovio, €miong,
1GYVPOVS GLVEPYATEG TOL KATAVOOUV TIC TPOKANGELS, OTMG 1 ONUOVPYIR TS OLOIOMOPPiag
O€JOUEVMV TTOV OOLTELTOL Y10 VO AEITOVPYNOEL €val SIOLUO 1) TOL TOMTICTIKG EUTOSI GTHV
vioBétnon. Xpetdlovrot eniong vo VITApPYoVY TEYVOAOYIES Kot EE0TAIGUAC TTOV LELOVOVY TOVG
xpOvoug emefepyaciog Kol TOPEYOLV TIC OMOPOATNTEG OLVATOTNTEG TPOCOUOIMONG Kol

avéivong yu v 6oty aglomoinon twv cvotnudtov DT.
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KEOAAAIO 6: TA XAPAKTHPIZTIKA THX WHOIAKHZ  AIMAHZ
TEXNOAOT A2

Ot ynouokég teYvVorOYieg €XOVV OPICUEVA YOPOKTNPLOTIKA TOL TO JOKPIVOUYV amd GAAEG
TEYVOLOYiEC. AVTA TO YOPOKTNPIOTIKA, UE TN GEPA TOVG, £XOVV oplopéves cvvémeles. Ta

ynowokd didvpa Exovv ta akdAovda YopaKTNPIoTIKA.

6.1 Juvbeouotnta

‘Eva amd to kOplo YopaKTpioTikd TG ynoeakng SumAng teyvoloyiag gival 1 cuvdeotudTnTo
™m¢. H npdoeatn avantuén tov Atadiktoov tov tpayudtov (IoT) mapovoialel moAléc véeg
teyvoloyiec. H avamtuén tov 10T mpowBel eniong v avdmtuén e ynelakng texvoroyiog
dtdvpwv. Avti n texvoroyio deiyvel TOAAE YOPAKTINPIOTIKE TOV £YOLV OUOLOTNTES UE TOV
yopoktipa Tov 10T, dnhadn ) cvvdetikn tov von. [IpdTa ar 'dOla, 1 TeYvOLOYin EMITPETEL
™ ohvoeon HETOED TOL PLGIKOD GTOYEIOL KOl TOL YnelakoL avtictoryov. H PBdon tov
YNeWKOV 0100pmV Baciletol 6 auTNV T GUVOEST, YOPIg oV, dev Ba vINpPyE TEXVOLOYiL
YNeWKOV didvpmv. Onwg TeptypaeeTal GTNV TPONYOVUEVT EVOTNTA, GLTH 1] GLVOECIUOTNTA
onuovpyeiton amd ocntpeg oto0 ELOKO TPOIOV Tov  AapPdvovv  dedopéva Kot
EVOOUOTOVOLY KOl ETIKOWVOVOOV  OLTO TO OgdOUEVO UECH  OloPOp®V  TEXVOALOYIDV
orokAnpwone. o mapddetypa, 1 cuvoeSILOTNTA PETAED TV CLVEPYUTAOV GE Uid AAVGION
€POOGHOV pmopel va avénbet, emtpémovtog ota HEAN VTG TG OAVGIdNS EPOJAGIOV VO
eAEYYoLV TO YNouokd OidvpHo €vOg TPOTOVTOC 1| €vOC TepPlovclakoly ototyeiov. Avtol ot
OLVEPYATEG UTOPOVV OTI CULVEXEW VO EAEYEOLV TNV KOTAGTACT GLTOD TOL TPOIOVTOG
eréyyovtag amhd to ymelakod didvpo. Emiong, n cuvdeciudmra pe toug meldtes pumopel va
avéndel. H eummpétmon sivar 1 dadikasio tov opyovicpudv mov mpochétovv alia oTig
Baouéc eTPIKEG TPOCPOPES TOVG HEGM VANPECIOV. XINV TEPIMTOON TOV TOPAOETYLATOG
KV TNP®V, N KOTAGKELT] TOV KvnTipo givor 1 facikn Tpos@opd ouTod TOL OPYAVIGHOV, OTN
ocuvéyeln mpocBétovv afla mapéyovtag Mo vANPecio. EAEYYOL  TOL  KIVNTHPO Kot

TPOGPEPOVTAG GLVINPNOT).

6.2 Ouoyevormnoinon

Ta ymeaxd didvpa LTopovY TEPALTEP® VO YOPAKTNPIGTOVV MG LI YNOLOKY| TEXVOAOYiO TOV
glval t060 M ovvéneln OGO Kot €vag TOPAYOVIOG OV EMITPEMEL TV OUOYEVOTOINGT TV
dedopévmv. AdY® Tov YEYOVOTOG OTL OTOLOGONTOTE TUTOG TANPOPOPLOV N TEPLEXOUEVOL
umopel topa va amodnkevtel Ko vo petadobel pe v 10w ynelokn poper, pmopel va

ypnopomombetl yoo T onpovpyio HOG EKOVIKNG avamapdoTaong Tov TPoidoviog (Ue )
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HOPOT YNO1oKoL S1OLHOV), ATOGVVIEOVTOS £TCL TIG TANPOPOPIES Amd TN PUGIKT TOV LOPON.
Q¢ €K TOOHTOV, 1] OUOYEVOTOINGT TV SEGOUEVMV KOl 1) ATOGVVOEST] TWV TANPOPOPLOV O TO
(QLOIKO TOVG OVTIKEIHEVO, EMETPEYOY TNV VTOPEN yMElokdV SdOH®Y. Q6TOGO, To YNELoKd
didvpa emTpémovy eniong OAo Kol TEPIGGATEPEG TANPOPOPIEG TYETIKA LLE TOL PUOIKA TPOTOVTAL
va amofnkedovion Yynelokd Kot vo omocuvogovtat amd 1o 1610 1o tpoiov. Kabmg ta dedopéva
0A0EVH KOl TEPIGGOTEPO YNPLOTOLOVVTOL, UTOPOVV VO LETOO000VV, Vo amofnkevTohy Kot va
VTOAOYIGTOVV LLE YPNYOPOLS KOl YOUUNAOD KOGTOVS TPOTOVG. ZUUP®VO LE TO VOUO Tov Moore,
1N VTOAOYIOTIKT 10Y0¢ Ba cuveyioel va avEdvetar ekBeTikd To emdpeva YpoVIa, VD TO KOGTOG
TOV VITOAOYIGTMOV UEUDVETOL CNUOVTIKA. AVTO, GUVETMS, B0 001 YOVGE GE YAUNAOTEPO OPLAKO
KOGTOG AvATTLENG YNOLOKOV O100I®V Kot Bo T0 KaB16TOVoE GUYKPLTIKA TOAD PONVOTEPO Yo
™ SoKUn, TNV TPOPAEYN Kot TNV EMIAVGT] TPOPANUATOV GE EKOVIKEG OVOTAPACTAGELS OVTi

Y. SOKIUY GE UOIKA LOVTELD KOl TEPIUEVOVTOS VO GTAGOVV TA GLGIKE TPOIOVTIO TPV Ao

™V TapépPoon.

Mo GAAN GUVERELD TNG OHOYEVOTOINGONG KOL TNG OTOGVVOESTG TWV TANPOPOPIDV
elvar 6t n gumepia Tov ypnot cvykiivel. Kabog ot mAnpogopiec amd @uoikd aviikeipeva
YnoeomoovvTal, £vo Lovadiko texvodpynua pmopel vo £xet moAAd véa mAcovekthuato. H
TEYVOLOYiD YMP1okoD S1OLUOV EMTPEMEL TV KOWVY| XPTOT AEXTOUEPOV TANPOPOPLDV GYETIKE
HE £VOL QLGIKO OVTIKEIPEVO e UEYOAVTEPO OPLOUO TOPAYOVTI®V, YWOPIG TEPLOPICUOVS A TN
@uoikn torofecia N To ypovo. Zn Agvkn BifAo tov oyetikd pe v tevoroyio ynelokmv
dtdvpwv ot petamomtikn Prounyavia, o Michael Grieves onpeimoe ta akdAovOo GYETIKA e
TIG GUVEMELEG TNG OUOYEVOTOINONG MOV EMETPEYOY To ymelakd didvpa: Xt1o mapeAbov, ot
dtevBuvtég Tov gpyootaciov elyav to ypageio Tovg pe Béo 010 €pY00TAG10, £TGL MOTE VA
pumopov va Eyovv o aichnon v avtd mov cvvéPaive 6to gpyootdoto. Me to ymolokd
dtdvpo, Oyt poévo o devbuvinig tov gpyootaciov, oAAd OAol Ocor oyetiovior pe TNV
€PYOCTACIOKN TTopay®yn Bo pmopovoay va £(ovv To 1010 1KoViKO TapdBupo Oyt Lovo o Eva

€PYO00TAG10, AAAG KOl GE OAO T EPYOCTACLN GE OAO TOV KOGLLO.

6.3 AvampoypaupaTti{OUEVO Kal EEUTIVO

Onwg avapéptnke mopamdve, Eva ynewokd didvpo emtpénel o€ €va LGIKO TPOIOV Vo
umopel vo EMOVOTPOYPAUUATIOTEL LE €vav CLYKEKPEVO Tpdmo. EmmAéov, 10 ymookd
otdvpo eivon emiong emoavompoypappatiCOpEVo pe avtoépato Tpomo. Méow tov aetntmpov
0T0 QUOIKO TPOIOV, TOV TEYVOLOYIDV TEYVNTAG VONUOCHVNG KOU TOV TPOYVOCTIKOV
OVOALTIKOV OTOLEI®V, ZUVETELD QLTOV TOV EMAVOTPOYPUUUOTICOUEVOL XOpaKTHPO Eival 1
eneavion Aettovpylov. Edv mdpoope Eavd to mapdderypo evog Kivntipo, To Ynelokd didvpa
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UmopohV vo ¥pNotomonBody yio T GLAAOYN OEOOUEVOV GYETIKO UE TNV 0mdOO0GN TOL
KWWITAPO KO, OV YPEWCTEL, TPOGAPUOCTE TOV KIVIITHPO, ONUIOVPYDOVTOS U VEOTEPT] £KOOOT)
tov 7poiovrog. Emiong, m e&ummpétnon umopet va Oswpnbel ®¢g ovvémew Tov
emovanpoypappatiiopevon yapoktipa. Ot KOTOOKEVLASTEG UTopohv va gival vrevbuvvol yio
TNV TOPOTHPNON TOL YNPLIKOD OidLUOV, TNV TPAYUATOTOINCT TPOGUPUOYDV 1 TOV
EMOVOTPOYPOUUOTIOUO TOV  YNElokoH Oidvpov otav ypeldleTol Kot UTopovV Vo TO

TPOCPEPOLY MG EMTAEOV VN PEGIAL.

6.4 Wnoaka txvn

‘Eva. GAho yopaktplotikd mov pmopei va mapoatnpndel, eivar to yeyovog 0Tt ot ynelokég
TEYVOLOYieg SIOLU®Y aPVOLY YyMelokd tyvn. Avtd ta {yvn pmwopobv vo ypnotpomombovy
amd UNYOVIKOUG, Yo TOPAdEtypo, OTav (o unyxovi] SUGAEITOVPYEL Y10 VO EMGTPEYEL KOl VO
eréyEet ta {yvn Tov yneakol 4idvpov, Yo va dloyvdcel Toh cuvéRN to mpdPANLa. AvTég ot
SyVAGELG Uopohv 6To PEALOV va, xpNooronBodv Kol amd TOV KOTUCKEVACT OLTMOV TMV
N0V UATOV, Y10 VO BEATIOCOVY To GYEJLH TOVG, £TCL MOTE AVTEC O 101eC OLGAEITOVPYIES VO

epeavifovrar Mydtepo cvyvd 6To HEALOV.

6.5 ApBpwpatomnoinon

Me v évvola ¢ petomomrtikng Propunyaviag, n apfpwtdtnTa pumopetl va meptypapel g o
OYEOWICUOC KO 1) TPOCOPUOYN TPOIOVIOV kol Hovddwv moapaywyns.  IIpocOétovrog
apOpmTOTNTO GTO KOTOUGKEVAOTIKA HOVTEAD, Ol KOTOOKELOOTEG OTOKTOOV TN duvVOTOTNTA
TpOTOTOiNoNG HOVTEA®V Kot punyavav. H teyvoloyia ynotokov dimAov divel ) dvvatdtra
OTOVG KOTOOKELOOTEG VO TOPOKOAOLOOVV TOL UNYOVIUATO TOV YPNCLUOTO0VVTAL Kol VO
napatnpovv mhoavovg topeils PeAtioong ota pnyoviupote. Otav avtd o pnyoviuoTo
yivovtor  opBpmTd, YXPNOWOTOIOVTAS WYNOKNn TeXVoroyla OmANG teyvoloyiag, ot
KOTOGKEVOOTEG UTOPOVY Vo 0LV Tole €£0PTNUATO KAVOLV TO HNYOVNUO VO €YEL KOKY|
amdOOGT KO VO TOL OVTIKATOGTNOEL LE KAAVTEPA EAPTAATO Y10 VL BEATIOGCEL T dtodkocio

KOTOGKELNG.
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KEDAAAIO 7°: TA OOEAH TON WHOIAKQN AIAYMQN

Ta o0vOeta Kol EVvOTOMUEVH CLGTHHOTO TPETEL VO EYovV T, 01K Tovg DT yia va awEncouvv
T1g duvatdHTTéG Toug. Oyt pnovo o oyedacpndc kot 1 avantuén TPoidoVImV oAAG Kol Ot
Aertovpyieg TV TPOTOVTOV amAonolovvtal o€ peyodlvtepo Pabud. To DT evompatdvel ta
OO YOPOKTNPIOTIKG OAAQ KOlU TIC AETOVPYieg OMOOLONTOTE TPOIOVTOS GTO OTOio
epapudletanr. To DT elvor m Kevipiki] @Nyn MPOAYUOTIKNG OTEWKOVIONG 7TOL Oivel 1
dVVATOTNTO GTOVG OPYOVIGLOVG VO VAOTOGOVY TNV PEATIOTN EMKOV@OVIO HETAED SLoQOPmV
OUAd®V KOl TUNUATOV GE OTOOVONTOTE EMIMEDD. XPNGIUEVEL EMIONG Y10 EMLYEIPNLOTIKOVS
etaipovg ko meLdteg £KTOG TOL opyavicpov. H teyvoroyia DT pmopel va peidoet dpactikd
TOV POVO avanTLENG KOl TO KOGTOG €vOC mpoidvtog (émg kot 50%) cduemva pe Tig
EKTIUNOCELS TTAPUTNPNTAOV NG ayopds. MEow TV ocuvey®v KOUKA®V OVATTUENG KOl TNG
aLENUEVNG KO S10paATIKNG cuvePYOsiog HETAED EEMTEPIKMV KOl ECOTEPIKMY GUVEPYATMV, Ol
EMYEPNOEL UTOPOVV VO OAAAEOVLY OTOTEAEGUOTIKO TO GYESOGUO, TNV TOPAY®YN, TIG
TOAMGELS Kot TN cLVTPNoT cLVOETOV TPoidvtwv. Ot opyavicHol UTOPOLV Va, £X0VV EVKOAN
npocPacn oty emainbevpévn yvoon tov otoyyeiov péco tov DT tovg. Avty 1
EMUEANEVT] YVOOT GULUPGAAEL GTOV TPAYHOTIKO EMYEPNUATIKO peTaoynuatiopo. H
EMYEPNUATIKY] OTPOATNYIKY], O OYeOlaonOg Kot 1 exktéleon yivoviar mio €&vmva Kot
ypnyopdtepa pe v cuvels@opd twv DT. O ypnyopdtepog TOAATAAGIOGOG TOV GUCKELAOV
IoT oe ocvvovaoud pe tic Aoelg DT pmopel, emiong, vo mpooeépel véeg SLVOTOTNTES.
SOUPOVO LLE TNV EMKPATOVGA TAGCT), OTOLONTOTE EPOPLOYN EUTEPIE)EL YopakTnplotikd DT
kol Pocileton oe  avoAvtikd amoteAéopato Bo TOXEL pHEYOADTEPNG EKTIUMOMG Kot
avayvopons. Me 1t ocvvepllduevn avamtudn, Mo EVIVTOGLOKY GEPO ond TPOTOTUTES
vanpecieg umopel va avamtuybel kot va Kotaotel dwwbéoun oyetikd cvvropa.. Xopig
apeBoria, 1 TEAATOKEVTPIKOTNTO OMOTEAEL £vol KOOOPIOTIKO TTAPAYOVTA Yo, TNV EMLTUYIN
pog emyeipnons. H wavomoinon tov melotdv givol 0 andtepog otdyog yioo kibe mapoyo

VINPECLOV KO AVCEMV.

H pebodoroyia DT otpilel v mEAATOKEVTIPIKY AEITOVPYIOL OGS EMYEIPNONG Ko
Bonbd otov mpocdopicpd Tov PBEATIGTOL GLVOAOL EVEPYEIDV TOL OTOUTOOVTOL Yol TN
BeAtiotomoinon opwopéveov oand tovg Pooikovg Ogikteg amddoons. To  onuaviikd
nieovékmua tov DT etvor 011 dev givar amapaitnto vo GuvoEovtal PE TOVS TOPOLS Yo
ovveyN emkowmvio TAnpogopldv. Xe éva tepiPdriov IoT unopel amimg va oteidel artipoto
0€ OTOVG TOLG PLVOIKOVG TOPOVS 6€ acPariC TepiPdriiov cloud, 610 omoio cuvvmapyoLV pE

ta DT.
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Ta DT pmopovv va fonbncovv pe tovg akodlovbovg tpdmovg:

1. Mpoépreyn tov péhrovrog: Aedopévov OtL ot palikéG TANPOEOPIES GE TPAYLOTIKO
YPOVO TOV GLAAEYOVTOL OO TOVG aeONTPEg umopovv va eicaybovdv dueca oto DT,
elvarl ebxoro vo wpoPArepbei n didpkela LONE TO®V GLOKEVOV, Ol GLVONKEG epyaciog
TOVG KOl Ol OAAOYEG OTY] AELITOVPYIKOTNTA TOVG, AOY® T®V OedOUEVAOV EMIONG OO TO
nepPaAlov.

2. 'Epgaon oty axpifera: [TAéov ol emyyeipnoelg pumopovv va enelepydlovtatl puo
TAn0dpa dedouévav, OTmG oty mepintmon tov big data, KaOd¢ mpokvLTTOLV ATO
TOALEG GLUVOESEUEVEG CLOKEVEG KOl EPAPLOYES KOl EIVOL EVKOAOTEPO VoL AtOKTNOEL Lo
KOADTEPN €KOVOL NG TANPOVG KOTAoTAoNG TOV Plopnyavik®v ovokevov. H
ovyy®vevon TV oiyopiBumv  punyovikng  exkpdOnong pall pe  avtd  To
aAANAOGLVIEOEVA OEGOUEVO TOV HOVTEA®V CUUTEPLPOPES TV CLGKEVMV UTOPEL VL
BonOnoer ta DT va katavoncovv pe axpifeld mmdg pumopel vo Agltovpynoet pa
OLUCKEVT GE &VO GLUYKEKPIWEVO OeVAPLO Yoo vo evtomicel mOavEC aotoyieg oTIC
GLOKEVEG TPV TTPOLYLLOTOTOO0VV.

3. Ilgpimhoka DT: Ilpdypot, tao DT vrmoompilovv tnv €OkoAn ocvVoegon e
OTTOLLOKPVGUEVEG GUGKEVES GE TTPAYUATIKO YPOVO KOt OVAKTNOT) SEOOUEVMV OO AVTEG
N €VIOAEG TPOG TNV GLGKELT va AetTovpyel e emBopuntd tpdmo. Qo1d60, To dedopéval
0€ TPAYHOTIKO YPOVO EVOEYETOL VO UMV EMOPKOVV Y10 TOV TANPN EAEYXO TV
GLGKELMV, GALL 1| CLUTEPIPOPA TOV TOPEABOVTOG Kot TV HEAAOVTIK®V TPOPAEYE®V
evioyvetl Tov €heyyo. O cLVOLAGUOG TV AETOVPYIKOV cvureptpopdv pe ta DT og
Tpaypoatikd ypovo givor avapeifola to KAEWL Yo emttuyia.

4. Meioon AETOVPYIKOD KOGTOVG: XTIC EMYEPNOCELS EMKPATEL TAVTA 1 VvOoll NG
peimong Tov k6oTovg Kot g avénong Tov kepdav. Ot etarpeieg agloroyodv emiong
™ 01001KaGio AVATTUENG TOV GLGKELMV KOl SOKILALoVV VEes, 0pHoA0YIKEG ADOELS Vi
T pelmon Tov KOGTOLVG Ko, KATA GLVETELX, TNV avénon Tov nepiopiov kepdav. To
DT emurtpénel otig etoupeieg va 10 d0KIUAGOVY Ywpic Vo kKévovv meptttd €000, O
TPAYUOTIKO ¥pOVO Yoo €vo. TPOidV. Xe €uPOTEPO  EMOYYEAUATIKO eminedo, Ta
KOTOGTHHOTO ALVIKNG UTOpovV Vo viobetnoovy v teyvoroyio DT yio va puunBodv
TO KOTAOTNUA TOLG KOl YPNCLOTOIOVTOG oMcONTAPES, Vo TOpaKoAoVOOUV TIg
OPACTNPIOTNTEG TV KATOVOADTAOV GE GXECT] LE TNV OYOPd. ZTNV TPOYLATIKOTNTA, TO
DT Bonfdé ot datnpnon Hog oTpatnyikng andotacng and cedipato Kot fondd

oTnV entvyio.
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5. Amog@uyn amotvyioc: H amopuvyn amotvyiog pmopel va @aiveror dVGKOAO GeEVAPLO
OTOV TPAYLOTIKO KOGHO, 0AAA Ot Prounyavies mpénet va ddcovv peydin atia yuo va
amoevyovv damavnpés PAaBeg 1 AdOn. Ta DT divoov 1 dvvordmTa GTOVG
HUNYOVIKOVG VO OVOKOADWOVY TOAAEG SUVATOTNTEG, (DGTE VO UTOPOLV VO OOCOVV
EKTIUNOELS OYETIKA e TNV avOekTikdTTO 1 TN avToyn £vOG otoryeiov pe pPeyoAdTepo
eminedo axpiferag. Ov Prounyavieg mov eivar mpdOvpeg va eEacparicovv otadepoic
KPOVOLG GTIG UNYOVES TOVG KOL TV &N TG TAPOYWYNG UTopohV Vo 0El0TOGoVY
ta DT yw va 10 kévouv moAd mo ypryopa. Ilpoywpdvrag v enifreyn evoc povo
mopov o€ tavtdypovn emifreyn OAwv TtV TOpwvV, ot Prounyavieg pmopodv vo
avot&ovv véoug opilovteg yuo va metvyovv véa emitebypota. o mapddstypo, €vog
KIVNTAPOGS, £VOG UNYOVIOCUOG HETAS00NG Kol Vo CUGTNIO PPEVOV UITOPEL VO EXOVV
oAa dropopetikd DT, ko mpémet vo cuvdéovtar Peta&ld Toug 0TS Ko O TPAYLLOTIKOG

UNYOVIGHOG PLGIKOD KIVNTNPO, KIPOTIOL TOXLTATOV KOl OPEVOV Ylo. VO TOPEYOVY

Babvtepeg avorvoels.

Ewoéva 3: Digital Twin ota [loT

[https://www.technologyrecord.com/Article/how-to-implement-anindustrial-internet-of-
things-automation-plan-61582]
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KEOAAAIO 8: TA TMAEONEKTHMATA THX XPHZHX WHOIAKQN
AIAYMQN

H cwotm ypnon g teyvoroyiog kabiotd Tic dwdikacieg mo amotehespotikés. [a
TOPASELY IO, TO YNPLOKA OIOVUO, EMTPETOVTIOS GTIG TPOGOUOUDGELS VO £YOVV TN dSLVOTOTNTA
Vo LETAPEPOVY TIG {NEG TOV TPOKAAOVVTAL OO PUOIKEG Ko 0vOpMTOYEVEIC KATAGTPOPES.
Mmnopovv va Bonncovv tovg ToAiteg va 00 ynoovV pia aceaiéotepn (o). I'a mapdoetyua,
oTNV TEPITTO®ON VITOSOUMY OOV LILAPYEL VITOKIVNON HEYAANG KVKAOPOpPiaG, LEGM NG YPNONGS
Aoylopkov mpocopoimong melov, pmopovpe va mpoPréyovpe mote kot mov Ba vrapiet
LEYOADTEPT] GLUEOPNGT. ME TV E1GAY®YN TOV OTOPUITNTOV CALAYDOV GTO YNOLOKO LOVTEAO
™G vmodoune, elvar dvvotdv va emitevyBel PeYOAVTEPN OCOAAED, OTOOOTIKOTNTO KoL
YOUNAOTEPO AELTOVPYIKO KOGTOG KOTO TNV KOTOOKELY] KOl GLVINPTNOT TOL TEPLOVGLOKOV
ototyeiov. Ta mAeoveKTHOTA TNG XPNONG YNPLUKOV SIOVUMV GTNV KOTOGKELN €ivol TOAAG.

Mepikd and ot meptypdpovTol AETTOUEPDS TAPUKATO:

8.1 Zuvexng mapakohouBnon tng e€€ALENG TNG KATAOKEUNG.

H moapokoArovbnon oe mpaypatikd ypovo evog epyota&iov péow evog ynelokod SidvpHov
eopéa emPePfordvel 0Tt 1 oAOKANPOUEVT] epyacio givar cOUEOVN pE To GYEOM KO TIG
npodlypapss. Me ta ynotokd didvpa, stvor duvatn 1 TopaKoAoVONGT TOV OAAAYDV GE Eval
povtélo Ommg eivor ytiopuévo, kabnuepvé Kot mploio, Kol o€ TEPITTOOY OTOLOGONTOTE
andkMong, uropovv vo Anedovv duecsa pétpa. Emmiéov, n kotdotacn Tov oKupodERATog, ot
POYUES OTIG GTNAES 1] OTOLONTOTE UETATOMIOT TOV VAIKOV G6TO €pY0TAEI0 Umopel EDKOAN VoL
emoAnOevtel oe éva ynoeaxkod didvpo. Tétoleg avoakaAidyelg odnyodv oe emmpdobeteg
embewpnoelg kat To TpoPfAnpate eviomilovrot ToyOTEPO, 0ONYDVTOS GE O UTOTEAECUOTIKEG

Mooelc.

8.2 BEATLOTN XprioN TWV TOPWV.

Ta ynoelokd didvpa 001 yodv akdun oe KaAdTepn KoTavoun mopwv kol Bonbodv Tig eToupeieg
VO OIOQEVYOLV VO YAGOLV TOPAYWYIKO YPOVO OTIS KIVAOELS KOl TOV YEPIGUO TEPITTAOV
VAMKAOV. Mg T ypnom avtng ¢ texvoroyiog, pumopel va amopevydel n vrepPoiikn Katavoun
Kot gtvon emiong €ukoAOTEPO Vo TPoPAEyovpe SUVOUIKE TIG OTOLTHOELS TOV TOPMV GTOV

wototomo. Akdpo Kor M ypnon Tov eEomAoHOV pmopel va mopoakoAovbnbel kol to
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oYPNoUOTOoiNTO LITopovV va anelevBepwBovv yia dAleg epyociec. Avtd eEokovouet ypovo

KOl Y P1LLOL.

8.3 MapakolouBnon aodaleiag.

H aocpdieln etvarl o peydAn avnovyio oto epyotaéla. Ta ynoelakd didvua, emTpémoviog
OTIG EMYEPNOELS VO VTOTILOVV avOpDTOVE Kot EMIKIVOLVOLS YMPOVG GE epyoTasia, fonbodv
OTNV OTOPLYN TNG XPNONG U AGPAADY VAIKAOV Kol OpOcTNPLOTHTOV G EMIKIVOLVES TEPLOYES.
Me Baon mAnpoeopiec oe mpayuatikd ypdvo, pumopei vo avamtuydel Eva chotua £yKopng
€100T0INONG OV EMTPENEL GE £vOV LITEVHVVO KOTAGKEVNG VoL Yvmpilel Tote Evag epyaldpuevog
otov Topéa Ppioketan og pa meployn mov dev eivar aceains. Mo gdomoinon pmopet emiong
VO OTOGTOAEL GTN POPNTH] GLOKELT TOL €PYALOUEVOL Yo Vo amo@evyOel n epedvion evog

KvoOuVOoL.

Ta mheovekTpoTo TNG YPNONG YNOLOKNG OTANG TEYVOLOYIOG GTNV KOTOOKELT €ivat
moALG. Ot maAég ovvnBeleg eivor dOVOKOAEG, OAAG Yoo va emtevydel peyodvtepn oamddoon
OTNV KOTACKELT, €lvan amopaitmto va mdpe ynooxd. H ypnon g ynowkng teyvoloyiog
dumhol onpatog pmopel vor PEPEL TEPACTIO. KOVOTOIO TNV AVATTUEN TOV VTOOOUMYV KOt VO
eépel TV moldTnTa. KOt TNV 0modoTkotnTo o€ véa vyn. H Propnyovio mpémer va

TPOETOYLAOTEL KO VO TPOCAPLUOGTEL 6TO HETAPAAAOUEVO YNOLoKO TEPPAALOV.

8.4 AkpiBela kat mpoohnin

Ta ymoeaxd didvpa mpémel va ivor akpipr] kot a&dmota av tpénet va etvar a&omota. O
Avtepcov glme OTL M APYIKN TOV AvTIOPAOT GTNV 10£0 NTAV CKEMTIKIGTIKY. "AALG elyape To
EIKOVIKO OPYOVO GTN POT) TOL KUKAMVO, LOG VO AEITOVPYEL Y10l TAVD oo £va XpOVo Kol givor
kovtd!", Anlwce o Avtepoov. "Onwg, oD kovtd. MoMg yBeg, dtav lya éva and To Tood

a6 Tov Andritz €00, Tpéyape OA0G To KOKA®MUA oG Baciouévo o éva e1Kovikd Opyavo. "

H enidpaon tov cuvvtovicpov ota dedopéva Asrtovpyiog eivor mpogavng. Xe éva
delypo  dedopévev  mukvoTTaG TPOPOdosing KUKAOVeV mov polpdotnke 1 Nazari,
TPocOETOVTOG dEKA NUEPEG AEITOVPYIKDOV OEGOUEVIOV GTO LOVTELD, EPEPE TN OLOLPOPA TNG OO

TIG LETPNOELS PLGIKMV 0pYAvVeV o€ £va To60oTd RMSD amd 600 T01¢ £kaito.

H xoatdtatn ypoppn, to wo onuoviikd givor n motdétra tov poviédov, "Eine o
Nazari. "H motomta onuaivel m16co akpipng ivor To ynelokd Si0VpHo Tov avImTpoGOTEVEL

v mpaypotikotnTa. Xt0 Andritz, e§ac@aiilovpe v motdTNTO GLVIVALOVTAG TO TPOTO
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HovTéL apyng 1e Ta St dedopéva, v ATO TN GTATIKY TPOCOUOIMOT GE TPOLYLOTIKO

YPOVO

[MTapéro mov 1O 10TOPIKA OdOUEVOL LIOG EMLXEIPNONG €lvan ypnowa, Oev givon
ATOADTOG amopaiTnTO Y10 TNV 01KOOOUN oY EVOC Yynelakol didvpov. O tpocopoiwtg IDEAS
o0V Andritz ypnoonomOnke apykd yio T PEATIOCTONOINOT TOV UEAETOV GKOTIUOTNTOG GE

véa €pyaL.

"TTIoAAEC @OpéG, TO €pYOOTACIO OV £YEl OKOWUY KOTOOKELOOTEL OKOUT, OMOTE OEV
vapyovv dwbéoa Asrtovpykd otoyeia, dMAwoce o Nazari. "Kabdg ocvveyilovpue,
EVOOUATMOVOLVLE TIG TANPOQOPies TOV givarl S1006G1UEC CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV YNUIKOV,
LUNYOVIKQOV, UETOALOLPYIK®V Kol eAEyyov ». H ymoetlaxn texvoroyio twin g Andritz €xet
TOALEG  €QPAPUOYEC, OMO TOV  OUTOUOTOTMOUUEVO GYEOCUO KUKADUOTOG OTNV  TPO-
OKOTUOTNTA GTAOIO GE AETTOUEPT EAEYYO COANVOGEMY KOl SIATOENG OPYAVAOV Y1 TN HEI®mOoT)
TOV KOOTOUG KAWUOKMOONG GE AEMTOUEPT HUNYOVIKY. A@OD ONUIOLPYNCOLUE &V TANPOG
SUVOIKO  YNOaKO  ovIiypa@o TOv  @QUTOD, UTOPOVUE VO, TO YPNCLUOTOMGOVUE G
TPOCOUOIWTY] EKTOIOELONG YEPLOTH, ONMOC OKPPDS AEITOLPYEL Kol €VOG TPOCOUOUMTNG
nTong. MOAC 1 povada Aettovpyel Kot AEITOVPYEl, GUVOEOLHE OVTA TA LOVTELD VYNANG
ToTOTNTOG 0 AETovpyiot 6 TPAYUATIKO Xpovo. Ot KaAVTEPES TEYVOAOYIEC MAEKTPOVIK®DV
VTOAOYIGTAOV KOl EMKOWOVIOV £XOVV EMITPEYEL TPOCOUOIDGES MDOTE VO EVOOUUTOOOHV
dedopéva Aertovpyiog G€ TPAYLOTIKO XPOVO, SLELPVVOVTAG TOLG TPOTOVG LE TOLG OTOIOVG
umopobv va ypnoworomBovv. Edv 1 mpocopoimon eivor apketd okpipng, pmopet va
CLUTANPOGEL eAAgimovTa dedopéEva Otav £vag ousOntipag mapovstalel OLGAEITOVPYiES Kol
Vo emonpudvel To TpoPAnpate 6v VIAPYEL ACVUE®VIK HETAED TPOUYUATIKOV KOl EIKOVIKOV
LETPNOEWMV. L& EYKOTUGTAGES GE TPAYUATIKO YPOVO, TOAAATAES TPOGOUOUDGELS EKTEAOVV
SLPopa SLPOPETIKA GeEVAPLO TAPIAANAL e T Agttovpyia. EEakoiovBodv va davoovrol
OPKETEG MPEC EVOOUATMONG aLTAG NG VEOS TeXvoloyiog. Avty m otiyun ypeldlovion
nepimov £E1 £m¢ okTM POOAOES Yo va evompat®mBoiv Tor dedopéEVa EVOC VEOU 0pLYEIOVL GTO
ynowkd didvpo vy ™ Pektiotonoinon g aivcidag aSidv mov m Petra SaBéter wg
MAXTA, yw moapdostypa. H odvdeon g yopiig avopyovomoinong He to 0e00UEVa TG
dladKaciog YPOVOAOYIK®V GEPAOV eivar mepimAokn, 010TL TO HETOAAELTIKO VAIKO TTPEMEL Vo
napakorovdeitar 610 TaidL TOL 6TO €PYOOTAGIO emeEePynciag - KATL TOL AEEL OTL TO

AOYIoUIKO NG eTOupEiag Tov givar o BEom va KAveL.
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To chpo Tov PETOAAEDUATOC OV €xEl KOpio EMIOPACT OE £V TUKVOTY], YOl TOPBAOELYLLAL,
EMEWON YPNOUOTOOVUE £vol OLVOIKO HOVTEAO 1Tng mukvottoc mov Poacileton oty
KOTAVAA®ON 1GYV0G, TNV Tieon, Kot GAAa Tpdypate e avtiiog Tpocopolntés e£0puéng
AVOPEPOVTOL LEPIKEG POPES MG YNOLaKA didvpa. QoTdc0, VTOl 01 TPOGOUOIMTEG GVVIBW®G

YPNOUOTOLOVV GTOTIKA EUTEIPIKE LOVTEAD G EIGPOES Y10, TNV TPOGOUOIWON:

o [Ilepopicpoi mov PaciCovior ot  PeAtotomoinon ¢ Swdwaociog, Y.
BeATioTOMOINGT) TOV GLONPOSPOUIKOV GUGTILOTOC

o  DOVGIKOUNYAVIKOTL TPOGOUOIMTEG Y10 YEMTEYVIKT LOVIEAOTOINGT,

e Emneiepyacia mpocopoimong epyoctaciov,

e  OnTKOMOINON KOl EOOTOGELS

Axoun Kot 6To TPOE 6TAO TOL TASIO0D YNELOKOV HETOGYNUOTIGHOD, Ol EMLYEPNOELS
eEOpLENG UmopovV va. aLENGOLVY TNV TTAPAYOYIKOTNTO, VO UEIWGOLV TO KOGTOG Kol Vo
BeATidoovV Yp1yopa TNV TOPAY®YT Kol TV AGQAAEL0 LECH TNG OTEKOVIONG OEO0UEVOV OE
oAOKANPN TV aAvcida afiag. Tomobetdvrog TG GMOTEG TANPOQEOPIES oTAL YXEPLL TOV
epyalopévav, umopohv va AapPAvouy KOADTEPEG ATOPACELS GE L0, OAOKANP®UEVN AAVGIO

Tapoymyng

Ot aAyopBpot Analytics kKot pnyavikng pabnong ponbovv tig etapeieg eE6pvéng va
EMTUYOVV GTPUTNYIKES EMYEPNUATIKEG YVAOOCELS 0O ToL dedoUEVE TOVG. Me TNV TpoPodOTNoN
aVTOV TOV OAYopiOHmV pe 0EdOUEVOL GE TPOYUOTIKO XPOVO KOL TNV OVAALGN 1GTOPIKOV
dedopévmv, ot avBpak®pLYOL UTOPOVY VO AVTIATICOVV UEAAOVTIKEG YVIGELS GYETIKG LE T
YOPOKTNPLOTIKA Amdd00TG, VYElNG Kot 0puKTAV. O GUVOLAGHOG AVTAOV TWV TANPOPOPLDY UE

pio Suvapkny AOoN TPOYPUUUATIGHOD KOOIGTA EPIKTY| TNV TPOANTTIKY:

o ELéy&te Ta 0pLKTA YOPOKTNPLOTIKA YOPN OE CTPATNYIKES OGS 1 EVIGYLON TPVTOVLDY
KOl EKPNKTIKOV Kot 1 PeATiopévn oavapeldn vy va KOAOWETE TNV OOLTOVUEVN
amodooM).

o Ilpoypappartiote ovvopukd OAeg TG Aettovpyiec opvyeiwv Pdoel TPOyvOSTIKMOV
€100TTOGEMV.

e Beltiwote v vyeld TOL  TEPLOLOIOKOL OTOWXEIOL HECHO TNG OCULVINPNONG
TPOYVOOTIK®V otolyeimv. BeAtidote v acedielo pécm g mapoakoAovOnong g

KOTMONG 1 TNG TOPAKOAOVONGNG ATOUMV Kol TEPLOVGLOKDOV GTOLXEIMV.
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8.5 OAokANpwpEVO AUTOUATIONO

To avtopoatomomuévo opvyeio eivar povo n apyn. H evooudtowon e avtopatonoinong oe
oAOKAN P TV ahvcida atlag pmopel va emTPEYEL OTIC EMXEPNOELS £EOPVENG VO ETAVGOLY
Ho GEPd KPIGIU®V EMYEPNUOTIKOV (NTNUATOV - akOun To ypinyopa kot mo éEumva. To
TPOTO Prina givarl va avartuyBovV avoALTIKE LOVTEAD PACIGUEVO GE TPAYUATIKO OEGOUEVAL.
AvTd To povTéAD TTapdyoLy aSlOMoTO OMOTEAECUATO TOV UTOPOVV VO YPNCUYLOTOMGOVY Ol
avOpakwpHYOL Yo TNV EXKVPMOOT KL TNV OGLTOUOTOTOINGT TOV OTOPAGE®V GTNV EXOUEVN
dwdkacio. Méoa amd o "swovikny yewpoyia”, ot mAnpoeopieg omd po Sadikocio
LETAPEPOVTOL AVTOUOTO GTO EMOLUEVO, LLE GKOTO TNV TEAELOMOINGT TOV J1AOIKAGLDV PACEL TNG
TPOTYOVLEVIG QVTOUATOTONUEVNS ANYNG amopdoemv. Ot etaupeie petaireiov pmopodv ot
GUVEYELDL VO EVOOUATOCOVV 0VTEG TIG amopacelg oto Digital Twin yio vo eXIKUPOGOVY TIG

ALENCELS TV EMOOGE®MVY 6€ OAN TNV oAvcida atiag.

Io mopdodetypo, m Accenture Ponfnoe tv Vale va avantdéer éva chvoro
AELTOVPYLDV Y10 TV TANPT CVTOLOTOTOINGT Kot SLXEIPIOT) TOV JUSIKAGIOV TOV VOV YEIOV
oto Aapavt. [epthapfaverl tnv TANPN QVTOUOTOTOINGT TOV UNYOVILATOV GVAGV Kot OAES TIC
gpyaocieg oL vavmmyeiov, ocvumnepopuPavopévng TG OmOPLYNG  CLYKPOVGE®V, TNG
XOPTOYPEPNONG TV TPIGOACTATOV OVAGDYV, TG PEATIGTOTOINGNG TOV UETAPOPIKAOV TALVIDV,
NG AVTOVOUNG OVAKTNONG, TG aLTOVOUNG oToifadng, TG avaAvong Tapaymyng OVADY KAT.

Avt6 odnynoe og 10% adénomn g mopay@ytkotTog.

O avOpaxmpOYoc avamTOCCEL E€MIONG POUTOTIKY 7OV £YEL TN SLVATOTNTO VO
ATOLOKPOVEL TANP®G TOVS avOpOTOLS amd TV LIOYEL EOPLEN, TPOGPEPOVTOG GNUOVTIKA
0PEAN otV acedieln Ko ovénom g mopoyoywomras. H teyvoloyio komng pok kot To
poumdt mov pmopovv va "ouiEovv PBpdyo pe pulud 1odvvapo pe tov avBpwmo" dokipualovton
YPNOWOTOIOVTAG UNYoviky pddnorn. Avty n oddayrq Oo pmopodoe va avénoel v

napayoyikodtta Katd 30 toig exotd

H petailevtikn Pounyovia €xel emektabel onuovtikd [Le peyaAdTEPO opuyeio Kot
BapOtepa poptnyd]. AALG 1| TOGOTNTO EVEPYELNG TOV TIOETAL GE QLT TNV EMEKTOCT) OV Eivat
Blrooyn. INa mapdderypa, To 1900, yio va mapayBovv 40 kidd yarkol, eEopvocoviav 2 Tvol
Bpayov. Znuepa, e&ortiag Tov pelopévov Babumv, yia va tapaydel n ida tocoOTTa YOAKOD,
N HETOKIVION TOV VAIKOV Kol 1) KotavdAwmon evépyelog ovEndnkav 16 @opég kot m
KatavdAwon vepov dmlactdotnke (avd povada). Eivar cagég 0Tt avty 1 tpoyid dev eivan

Blooyun.

30



Av kot 1 amotelespaTikKOTNTO £ivon VTOOETIKT, elplon TEMEICUEVOG OTL TPOKELTOL Yol
™V okpifeta - ™V akpifelo va oToyevETE HOVO TO UETAALO 1 TO OpLKTO, UE PLLIKA AyOTEPQ

amoOPANTO, AYOTEPEG EIGPOEG VEPOD KO EVEPYELOS KOl LUKPOTEPO OTOTOTOLAL.
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KEDAAAIO 9° : MEAIA EDAPMOPQON WHOIAKQN AIAYMQON

XOoppova pe tpocepateg peréteg n texvoroyia DT amotedel g pion amd 115 Kopveaieg 10
1401 oto medio ¢ tEXVOAOYIKNG otpatnyikns. H évvola DT mapovoidlel v €Kovikn
AVOTOPACTAC N TNV YNEOWIKY OVOTopdcTaon Tov €EO0TAMGHOV, TNG GLUCKELNG 1 TOL
GUGTNUOTOG TOV TPOAYUATIKOV KOGUOV, EVM O TPOYUATIKOS KOGHOG KOl 0 EIKOVIKOG KOGHOG
Bpiokovtal oe amdAVTO Guyypovicud. H ynolakn avamopdotacn tov TANpovg KOKA0L (NG
evog mpoidviog oamd TN @don oxedlacpod Tov £ TN QGACT GLVTAPNONG TAPEXEL TN
duvatdtTo TPOPAEYNS TVXOV TPOPANUATOV Kol evnuépmong tng entyeipnon. H mpdPreyn
mBovav TpofAnudToVv eivatl To peYoAOTEPO TAEOVEKTNLOL GTNV AVATTLEN UG GUGKEVTG TOV
Bo odoel éykapeg mpoewdomomoel;, o pewdoel to ypovo dwakomng Asrtovpyiog, Oa
ONuovpynoel véeg mpoonTikeg kot o emrpéyel TNV avantuEn PEATIOUEVOV GUGKELMOV UE
pikpotepo  Kootog. Ilpdypoatt, avtd Oo emrpéyovv TNV KOADTEPN KOTAVONGCT TOV
KOTAVOADTIKOV TACEOV Kot omotthoemv. Ot ovadLOUEVES TAGELG OTIMG 1) TEXVNTH VONUOGVVT,
N unyoviky pdonon, n Padid pddnon, to IoT wor ta Big Data mov Oswpovvtar Pacucd
otoyeia yuo ) «Bropnyoavia 4.0» kot €govv {otikd poro ot pebodoroyio DT, eicdryovton
TAEOV KOl oTOV KOGHO TG moapaywyns, tov IloT wor tg avtokivntofropnyaviag. H

dteiodvon, n evpeia kKdAvyn Ko 1 TpomOnon

tov 10T otov mpaypatikd Koo £xovv avénoel Tig TPoonTikég ™S TeYvoroyiog DT, 1 omoia

elval TAEOV KOl IO OUKOVOULKG TPOGLTY Y10l TIG ETLYEPNCELS.

1. Hapayoyn: H teyvoroyio DT oaArdlovv otadiokd tov TpoOmo Aettovpyiog Tov
KOTOGKELOOTIKOV TOUEN, EMMNPEALOVTOG ONUOVIIKA TO OYESWICUO T®V TPOIdVTOV, TNV
KOTOGKELT KOl TNV GLVTNPNON TOVS. ATOTEAEGHO QVTOV givor 1 Topoywyn va kobictoton o

Ko KaOdS TapaAANLo LELOVETAL O XPOVOG TV SLUOIKACIADV.

2. Bropnyovikn napayoyn ko Industrial IoT: H epapuoyn teyvikov DT ot Blropnyoavia
Ba dtevkodhvel dpacTNPOTNTEG OMMG M TOPAKOAOVONON Kol 0 EAEYXOG TOV PLOUNYOVIKDV
oLoTNUATOV. XT0 TTEGI0 AVTO, 1| GLVEICPOPA TNG GLYKEKPUEVNG TEXVOLOYiaG ival TepdoTia
dedopévou 0Tt kaTaypdoet mepiPariloviicd dedopéva Onmg tonobecio, pubuicelg GuoKeLDOY,
OKOVOUIKA dedopEVaL K.AT., EKTOC OO T AEITOLPYIKE deOOUEVO, TOL OTTOI0L EMITPETOVLY TNV

TPOPAEYN TOV EMKEIUEVOV AEITOVPYLDY KO OGVUPOVIDV.

3. Yyswovopuki mepi@aiyn: Aedopévou 0Tt 0 TOPENS TNG VYEIOVOUIKNG TepiBaiyng amontel
peyoAvtepn axpifela otn ddyvmon kot ) Oepomeia, n teyvoroyio DT pmopei vo coppdriet
ot MHelwon Tov KOOTOVG Yo Tov acBevr), oy &ykoipr TPOANYN KOl TNV OTOPLYN
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emdeivoong ¢ vyelog kobOC KoL otV TOPoYn €VOG TPOCOPUOGUEVOL GUOTNLOTOG
vrootNPIENG TG LYEG. AVTO UTOPEL Vo 001 YNOEL GE GNUOVTIKN PEATIOON TOV TOPEYOUEVOL

EMTEOOV VYELNG, EO0IKE GE AVATTUGCOUEVES YDPES.

4. 'E€unveg morerws: To DT oe ovvovaopd pe oedouéva IoT pmopel va avénoel tov
OTOTEAECUOTIKO OYeSOGUO oG €Eumyng TOANG KOl TOV KINPlov TG &Vioyvovtag Tnv
OWKOVOUIKY]  TPpOodo, Peitidvoviag Tnv  Jlayeiplon TV  TOP®V, UEUDVOVINS TIG
TEPPOAOVTIKEG  EMITTAOCEI KOl OTOTVTOVOVTINS TO KOGTOG (mng evog kotoikov. H
teyvoroyia DT pmopet va fondnoet Tic SNUOTIKES apyES Kol ToOLg VOUOBETEC 6TOV GYESOGLO
gEvmvav TOAE®V, avokTovtag ogdopéva amd TmOAAG dlktvo ocOnTpov kot E&vmva
ocvotipata. Ot TAnpoeopieg mov Aappdvovtal amd to cvotiuata DT fonbovv oty emitevén

TOADTAELPWV EMAOYDV GYETIKA LLE TO LEAAOV.

5. Ompoara: KAador 6nwg n avtokvntofopnyovio. pmwopohv vo OTOKOUIGOUV TEPACTIO
0PEAN amd TV ekpeTdiievon g teyvoroyiag DT oyt povo og 6,1 apopd otV Tapaywyn
oAAG Kot ot Aswovpyie tv mpoidviwv tove. Mécw DT pmopodv va avaktnbovv
CUUTEPUPOPIKES KOl AELITOVPYIKEG TANPOPOPIES TOV OYNLOTOC, Ol OTOIEG YPTOLLOTOLOVVTOL
KOTQ TNV TPOCOHOIMOTN TNG OULVOAIKNG OmOd00NG TOL OYNUATOS, KoBMG Kol T®V
YOPOKTNPLOTIKOV TOL cuvocovTon pe ovto. H teyvoroyio DT Ba emitpéyet emiong v mapoyn

HoG 6OOTOTEPNG LITOGTHPLENS KOt EELTNPETNONG Y10 TOVS KOTOVOAMTES.

6. Awoviké gpmopro: H kavomoinon twv melotdv amotedel OgpueMaddn mapdyovia GTov
KAAOo Tov gumopiov. H texyvoroyia DT pmopet va dwadpapaticer Pacikd poro ot PeAtioon
NG EUMEPILOG TOV TEAATOV ALVIKNG OMLOVPYDOVTOG EKOVIKE didvpa Yo Toug TeAdTES Kot
povtedomoinon podag. H peBodoroyio DT vmoompiler emiong v kaAdtepn olayeipion
anofepdtov, Pektiovel Tig dwdkacieg @OAacng kot Ponbd otn dwyeipion avOpdTIVOL

SLVOUIKOV.
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KEDAAAIO 10°: EMIXEIPHZEIZ MOY XPHZIMOTMOIOYN WHOIAKO
AIAYMO

Ot emyelpnoelg umopoHv vo, YPNCUYLOTOMGOVY TO. YNPLoKd 6idvpa Yo Vo avaADGOoLV Kol Vol
eréyEouv Ta otoyelo Yo vo amotpéyouv T (NTAUHOTO TPOTOD VO EUPGOVIGTOVV, VO
amo@VYOVV TO YPOHVO S10KOTNG, KOl Vo LUNBoOV KON Kot TIG LEALOVTIKEG TEPIOTAGELS Kot

T0, YEYOVOTO.

Ot mepumtddoElg ypnong yo ta ynewokd 6idvpa meptiopufdvoov ta mévta, ond v
TPOCOLOI®ON Kot TOV EAEYXO0 TOVL KOTA TOGOV TA GYEJN TPOTOVIMV TANPOVV TIG OTALTNOELS,
péypt v emideln tov TPOTOL pe TOV OMOio Hiol OAAOYN GE Mo SlodIKAGIo KOTOUGKEVNG
pmopet vo emnpedoel T0 KOGTOG 1 TO YPOVOSIAYPULLLLO, LEXPL TO TPOCOMTIKO TMOV VINPECIDOV
KOTAPTIONG GYETIKA LE TOV TPOMO EKTEAEGTG GLVINPNONG OTO GUYKEKPIUEVO TEPIOVGLUKO
ototyelo/mpoPAnua pe to omoio mapovaidlovral. H yprion ynelakod 5100pov givat o dpopog
Tov péAAovtog ko mbavotata Oa cuveyicer va Ppiokel v mpdt TG 0éom oe Papeig
Bopunyaviec. Xe dudpopovg Prounyavikods topeic, To SidLUO XPNOLUOTOOVVIOL Yo TN
BedtioTomoinon TG AETovpYlog KOl TNG CLVTHPNONG (PUOIKAOV TEPIOVCIAKMY GTOLXEI®V,
CLOTNUATOV KOl S10OIKACIOV KaTaokeLwNs. [Ipdketton ylo po Tuwomompuévn texvorloyia yuo
10 Bropunyoavikd Awdiktvo tov mpaypdtov (IoT), 6mov ta puoikd aviikeipevo pmopodv vo
{Noovv Kot va OAANAETOPACOVY e GALO pUnyovipaTo Kot avOpdmovs oxeddv. Xt0 mAaiclo
tov [oT, avapépovtor emiong wg "cyberobjects" 1 "digital avatar". To yneiaxo 6idvpo eivon

eMiong éva 6To(EL0 TV GLOTNUATOV KVPEPVO-PLGIKNG.

o [lopadeiypota Bropunyavik®v epopUoy®v:

e  Kivnmpeg agpockap®v

e Avepoysvvnrpieg

o  Meydheg KATOOKEVES, .Y, VTEPAKTIEC TAATPOPUES, VIEPAKTIOL OKAPT K.AT. [

e Yvotuata eréyyov HVAC

o Atpounyovég

o Kiripa

e Bonontkd mpoypdppate (diktva MAEKTPIKNG EVEPYELNS, (ULGIKOV ogpiov, vePO,

AopdTomv)
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10.1 Auvapikn og eninedo Blopnxaviog

To ynoelokod d6idvpo datapdocel oAGKANPN TN dtayeipton tov KOKAOL (NG ToLv TPOoidvTOog
(PLM), a6 v koatackevn £0¢ to o€pPic kat Tig Asttovpyieg. Xnuepa, 1 PLM elvar moAw
xpOovoPBopa amd TV Amoyrn NG OMOTEAEGUATIKOTNTOS, TNG KOTOUOKEVNG, TNG €VEViNG, TV
QAacemV VANPESioG Kol TG PLOcHOTTAG 0T0 oYedlcUd TTPoiovimv. Eva ynoelakd didvpo
UTOpEL VO GUYY®VEDGEL TOV LGIKO Kol EKOVIKO Y®PO TOL TPoidvtog. To ymelakd didvpo
EMUTPENEL OTIC ETOIPEIEG VAL £XOVV YNELOKO ATOTOTOUN OA®V TOV TPOIOVIWV TOVS, OO TO
oxedlacpd £mg TV avamtuén kot kad '0An ™ Sidpkela Tov KOKAOL {ONG T®V TPOIOVTOV. ZE
YEVIKES YPOUUES, Ol Bropmyovies Le LETATOMNTIKES EMYEPNCELS STOPAGGOVIOL GE UEYOLO
Babud amd ta ynelakd didvpa. Xt 010dKacio KOTAGKEVNG, TO ynelokd 6idvpo potdlet pe
€VOL EIKOVIKO OVTIYPOPO TOV TEPICTATIKMOV OTO €YYOG YPOVO OTO €pYOoTActo. XiMaAdeg
aicOnmpeg tomobetovvtan kab '6An T StapKe TG PVOIKNG S1ad1KOGING KATAGKELNC, OAOL
OLAAEYOVV  Ogdopéva amd  OlPOPETIKEG O00TAGES, Om®g TEPPAALOVTIIKEG GLVONKEC,
YOPOKTNPLOTIKE GUUTEPIPOPAS TOV UNYAVILLOTOG Kot Epyacio mov ekteheitar. Ola avtd ta

OESOUEVOL EMKOIVMVOVV GUVEXMG KOt GLAAEYOVTOL OO TO YNELoKS didvpo.

Real Machine

Ewodva 4: To Digital Twin oty napaywyn
[https://www.plm.automation.siemens.com/global/fr/webinar/digital-twin-in-

manufacturing/68561]
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Ady® 100 ASIKTOOL TOV TPAYUATOV, To YNELoKd didvpa £xovv yivel To Tpoottd Kot Oa
UTopovGOV Vo 00NYNooVY T0 HEAAOV NG petamomtikng Propunyavias. Eva 6pelog yio toug
UNYOVIKOVG £YKEITOL OTN YPNON TPOIOVIOV O MPAYLOTIKO KOOUO 7oL oyedtdloviot
oVolOoTIKE amd 10 Ynowokd didvpo. IIponyuévol tpdémor cuvvtipnong Kot dtayeipiong
TPOIOVIMV Kol TEPLOVGLUKDOV GTOLXEI®MV elval EPKTOl KAOMG LITAPYEL EVa YyME1aKO d10VLO TOV

TPOLYLLOTIKOD «TTPAYLO LLE SUVATOTNTEG GE TPOLYUOTIKO XPOVO.

Ta ynolokd didvpa TPOGEEPOLY HEYAAD EMYEPNUATIKO OLVOUKO TPOoPAETOVTAC TO
UEALOV avTi va avaAlvovy To TapeABOV TG KOTAOKELAOTIKNG dwadikacioc. H avamapdotoon
MG TPAYUATIKOTNTAG 7OL OnNUovpyeitor amd to Yyneoka oidvpo EMITPENEL  GTOVG
KOTOOKELOOTEG VO eEEMOCOVTOL TPOG TIG €K TOV TPOTEP®V EMYEPNUATIKEG TPAKTIKES. To
péALOV TG moapaymyng odnyel ot akdiovbeg téocepig TTLYES: apBpmTOTNTA, CvTOVOuia,
OLVOESIHLOTNTO Kot ymelokd dldvpo. Kabdg vmdpyet o avéavopevn ynoeloroinon oto
oTAdwWL poG ddKaciog mopaymyns, ovotyovior gvkaipieg yio va emtevyBel vymAdtepn
nopayoyikomra. Avtd  Eekwvd  pe  apBpototnTa kot odnyel o€ peyaAvTEP
OMOTEAECUOTIKOTNTA GTO CLOTNUO Tapay®mYNS. EmumAéov, m avtovopio emitpénel oto
GUGTNUO TOPOYMYNG VO OVTOTOKPIVETOL GE OTPOCIOKNTA YEYOVOTA LE OTMOTEAEGUOTIKO KO
¢€vmvo tpdmo. Téhog, 1 cuvdesOTNTA OGS TO AdIKTLO TOV TPAYUATOV, KAHGTA duvatd
10 KAElGO TOV PBpdyov YNnelomoinong, emTpEmovIos ot cuveyEw T Pertictomoinon tov
EMOUEVOL KUKAOV OYEOIOCUOD Kol TPpodOnomg mpoidvimv yio vynAdtepn amddoon. Avtod
pmopel va odnynoel ce owénon g wovomoinong kot g TG TV TEAATOV OTav To
TpoiévTa. PmopodV va TPocdlopicovy €vo TPOPANUO TPV TPOYUATIKA KOTAPPEVGCOVV.
Emniéov, xabbdg 10 k66TOC amofnkevong kot VTOAOYIGHOV Yivetor Aydtepo akpifd, ot

TPOTOL [LE TOVG OTOTIOVG XPNGYLOTOLOVVTOL YNPLaKAE didvpa avEdvovtar.

10.2 MoAeobopia kat Blopnyavia dopnpéevou mepBAAAovVTOC

Ta yewypagud ymelokd oidvpa €xovv 010000el 6TV TPOKTIKN 0OOTIKOD GYEOIAGHOV,
dgdopévng g av&avopevng OpeEng ywoo ymolakn teyvoloyio oto kivnua tov EEumveov
noAE®V . AvTd To ynookd Oldvpo ovyvd mpoteivoviar peE TN HOPEY] JLOOPACTIKAOV
TAOTQOPU®V Yo TN AYM Kol eLPAvion yopikov dedouévov 3D kot 4D og mpaypotikod
YPOVO, TPOKEEVOL va, povteromomBodv aoTikd mepiBailova (TOAEIS) Kol Ol TPOPOSOGiEG

OedoUEVOV LEGA GE AVTAL.
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10.3 Texvoloylec omtikomoinong

Onwc 1o cvotquota emowénuévng mpaypatikotntag (AR) ypnopomotodvral 1660 ©¢
ovvepyatikd epyodeion oyxedlaopod 000 Kot oyedlopod o610  dopnuévo  mePPEALOv,
EVOOUATOVOVTOG POEG OEGOUEVOV OO EVOOUATMUEVOLS GO TNPES G TOAELS KOl VIINPECTES
APl vy ™ Onwovpyla ymelokov owopwv. o moapdderypo, to AR pmopet va
ypnopomomOet yio T dnovpyio YapTdv ETOVENUEVNG TPOYUOTIKOTNTOC, KTIPImV Kol podv
dedoEVDVY OV TTPOPAaAlovtal g emMTPATELIOVG VITOAOYIOTES Y10 GUVEPYATIKY] TPOPOAT amd
EMOYYEAUATIEG TOV KATOOKEVAGUEVOL TEPPAAAOVTOC. XTO dopMUEVO TEPIPAAAOV, €V HEPEL
HEG® NG VI0BETNONG SSKAGLOV LOVTEAOTOINOTG TANPOPOPLDOV KTIpiov, 0 oyedooios, 0
oXeOGUOC, 1 KOTOOKELT) Kol Ol  OpacTNnplOTNTeS  Agrtovpyiog Kol GUVTNPNONG
YNEOTOOVVIOL OO KOl TEPLGGOTEPO KOl TO WYNOLOKA OlOLHO TOV EVOOUUTOUEVOV
TEPLOVCIOKAOV GTOLKEIOV Oempohvtal AOYIKN EMEKTOOT - GE ATOMKO EMIMESO TEPLOVGLOKADV
otoyyelov Kouu oe €Bvikd emimedo. 10 Hvopévo Baoileo, 1o Noéuppo tov 2018, yia
napadetypa, 1o Kévipo yia tov Ynowoxd Xtiopévo Bpetavia dnupootevovrar Ov Aidvpot
Apyéc, TOV TEPLYPAPEL TIG OPYES Yo VO KOOI YNGEL TV AVATTLEN U0G «EOVIKNG YNOLOKNG
dtdvpom.

10.4 Blopnyavia vyelovopkng mepBaAdng

10.4.1 Auvapukn o€ enimedo Bopnyaviag

H vysovopukn mepiBolyn avayvopiletor og¢ po fropnyavio mov dwtapdocetor and v
teyvoloyio ymolakov oidvpov. H évvowr tov ynowokov odidvpov ot Propnyovio
vyelovoukng mepiBaiyne mpotdOnke apywd Kol ypnoipomomdnke yuo Tp®OTN QOpE CE
TPOYVOOTIKA TTPotovTov 1N egomMopov. Me éva ynowokd didvpo, ot {wéc pmopovv va
BeAtiwBovv amd v dmoym G WIPKNG LYElNG, TOL ABANTICHOD KOl NG EKMOidELONG,
akolovBadviag o mpocéyylon Pdost dedopévov yio TV vysovouky mepiBoiym. H
dwbeopdTTo TEYVOAOYLOV KOOIGTA SUVATH TNV KOTOGKEVT] EE0TOMKEVUEVOV LOVTEA®MVY Yid
acBeveic, ovveydg pvBulopeva Paoet mapapétpwv vyeiag Ko tpomov {ong. Avtd pmopet
TEMKG vo odnynoel oe €vov eKovikd oacOevr), Le AEmTOUEPT TEPLYPAPN TNG VYLOVG
KATAGTOONG EVOG LEULOVOUEVOL 0oBEVODS Kal Oyt LOVO Gg Tponyovpeva apyeio. Emmiéov, 1o
YNeKd OidVHO EMTPEMEL TN CLYKPION TOV EYYPAPOV TOL ATOUOV HE TOV TANOLGUO,
wpokeévon va Bpeite evkorotepa potifo pe peyddn Aertopépeta. To peyardtepo O0pelog

TOV YMEKoL SIOLHOL OTOV KAGOO TNG LYEWOVOUIKNG TepiBaiymg givor to yeyovog 0Tl 1
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vyelovoukn mepiBoiyn upmopel vo TPocapuocTEL dOoTE Vo TPOPAEMEL TIS OMOVTNOELS
pepovouévav acevav. Ta ynelakd didvpa Oyt povo Ba 001 yGoVV 6€ KAAVTEPES AVAAVCELG
Katd Tov Kabopiopd g vyeiog evog pepovopévov actevovg odAdd kot Bo aAddEovv v
avapevopevn ekova evog vyovg acBevovg. Tlponyovpévmg, 1o «vyléoy Bempndnke g 1
amovoio evoeilemv acBévelng. Topa, ot «uyleicy acbevelg umopodv va cuykplBodv pe tov
VTOAOUTO TANOBVGUO TTPOKEEVOL VO, OPLOTEL TPOYUOTIKA VYMG. 20TOCO0, 1 EUPAVICT) TOL
YNeLoKoy SidvVpHov otV vyglovoutkn mepiBalyn eépvel eniong kdmola peovektyuata. To
YnoeLokd Sidvpo pmopel vor 00NYNoEL € avicOTNTO, KABMG 1 TEXVOLOYin UTopel va unv eivon
TPocPAaciun Yo AoV devphivovtag To Yoo petald mlovcinv kat etoydv. EmmAéov, to
ynowkd didvpo Bo evtomicer potifa oe €vav mAnBvopd mov pmopel vo odnynoel oe

JloKpioELS.

Ewova 5 : Digital Twin otnv vyeia.

[https://www.information-age.com/gartnerdigitaltwins-123479330/]
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10.4.2 Auvapukn oeg enimedo emniyeipnonc

Kottdlovtag mo cuyKekplyuévo oe EMIMEd0 EMYEIPNONG, OPKETEC KATECTNUEVES ETOUPELES
enevOHOLY KOl OVOTTOGGOVY ADON VLYEWOVOUIKNG TEPIBailymg He to ymelaxo oidvuo. o
nmapaderypa, n Philips éxet diepevvioet v 10€a pog ynoelokng £kdoons tov achevois, €101
®oTE 01 0oHEVEIG VO UTOPOVV VAL YPNGLOTOLOVV EVOL YNELoKO S1OLHO Y10 KOADTEPT) OpAcT LE

TPOANTTIKO TPOTO aVTi Y10 AVTIOPACTIKO TPOTO.

To "The Living Heart" eivor o ovvepyocio petad tov Ilavemotnuiov tov
Ytévepopvt kot tov HPE 6mov dmuovpynnkov moAvdidotato Tpiodidotate LovTEAD NG
KOPOLIG Y10 TNV TOPUKOAOVON G TG KLKAOPOPING KOt Yol T1 SOKIUT OVGLUGTIKA PAPUAK®V,
nov Ppiokovior akdun oe €&EMEN mpokewévov va amopevyBovv telkd To emPAapn
napevépyeles. Télog, m Siemens avéntuée €va mopopolo didvpo ynoewokng vyeiog.
XPNOWOTOUDVTOG TNV TEXVNT VONUOGVHVY], Ol YTPOl UIopovv vo Kévovv o akpiPeig
dwyvaooels. H avantoén evog ynelakod Sumhov eivor po onpovtiky enévovon. Qotdco,
KévovTag ypnom pog tAateopros ov Paciletarl oe cHVVEEO Kot evOg apBpwTov 0pyaviGHoD,
pumopel emiong va elvar duvatd yuoo PKPOTEPOVG OPYOUVIGLOVS VO GUVEICOEPOLY GE L
ovykekpipévn evotto. ‘Evog and avtovg toug opyaviopots eivar 1 Sim & Cure, 1 omoia
elval n TpoOTN €TOPEIR TOL KLVKAOPOPNGE £val LOVTELO Ttpocopoimong pe Pdon tov achevn
v ™ Oepameion avevpvoemv. Avty 1 Bepaneio emtpénel v mpOPAeYn TG AvVATTLENG
0TPIKOV cvokev@v. To Tpoidv Tovg Sim & Size givar va gpevTELUA TOV OTOTELEITOL AUTTO
TPES €QPAPUOYEG TOL ypnoipomolovvtanl ywo TN Oepameia acBevav omd vevpoaryyelokéc

dtapayEc, OTMS aVeELPVGLOTAL.

10.5 Autoklvntoflopnxavia

10.5.1 Auvapikr oe enimedo Blounyaviag

"Evag dAdoc kladog mov €xel dwatapaybel and v tevoroyio ynelokodv didvuwov eivor M
avtokwnrofounyovio. Ta ymewokd oidvpa otnv avtokwvnrofounyavio epopudlovio
YPNOUOTOIDVTOS TO VILAPYOVTO OEGOUEVO TPOKEUEVOL VO SIELVKOADVOLV TIG S1OOIKAGIES Kot
Vo LEWGOLV TO 0plakd kO66ToG. Emi Tov mapdvtog, ot oxedlaoTég QUTOKIVATOV ENEKTEIVOLV
TNV LILEPYOVGO PVGIKY] VAOTNTO EVOOUATMOVOVTOS YNOLOKES tKovotnTeg Tov Pacilovtal cg
Aoywopkd.  ‘Eva ouykekpipévo mopadetypo g Ynoeuokng texvoAoyiag oidvumv otnv
avtokwnroflounyovio eivar 6Tov ot unyavikoi Tng avtokvntofropunyaviog ypnoomrotoHyv
™V TEXVOAOYiD YNOLaKng didvuung o€ cuvdvacud e TO avaALTIKO epyaieio TG etanpeiag Yo

VO 0VOADGOVV TOV TPOTO 0ONYNONG EVOG CLYKEKPLILEVOL OLTOKIVIITOL. Mg autdv Tov TpdTo,
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UTOPOVV VO TPOTEIVOLV TNV EVOMUATOGCT VE®V YOPUKTNPICTIKOV GTO OLTOKIVITO 7OV
UTOPOVV VO LELOGOLV TO. OVTOKIVNTIOTIKE OTUYNLOTE GTO OPOLO, KATL TOV TPOTNYOLUEVAS

dev ftav SuvaTd o€ TOG0 GHVTOUO YPOVIKO O1AGTNL.

Ewova 6: Digital Twin otv AvtokwvntoBtopnyavia

[https://blog.contus.com/digital-twin-solution/]

10.5.2 Auvapukn o€ enimedo eniyeipnoncg (Volkswagen & Tesla)

Mio amd TIG VEIGTAUEVES OLTOKIVITOPLOUNYOVIEG TOV EVOMUATAVEL YNOLOKT TEXVOLOYi
omhol oTig emyyelpnuaTikég toug oladkacieg eivor m Volkswagen . H ypnon avtig g
Teyvoroyiag, TNV omoio avagépovtal ¢ "swovikd didvpo", enétpeye ot Volkswagen vo
onuovpyncel ynoeakd 3D TpomTOTLITA TOV OUPOPETIKAOV HOVTIEA®Y GVUTOKIVITOV TOVG, OTTMG
10 Golf. To xévtpo mpv amd ™ oepd oto BoOhpounovpykeivar to e€etdikevpévo TUqpaL g
EIKOVIKNG TPOTOTUMNG OUASOGS, OOV GCLYKEVIPMVOLUV YNOLIKEG OVOTOPUCTACELS TMV
OYNUAT®V, TOV ¥PNGYLOTOOVVTOL Otd TO oNuEio cuvappoAdynong kot kad '0An ™ dapKel
Tov KOKAOL (Mg Tov avtokvitov. Ta ymeokd oidvpa vrootnpilovv ™ dwdikacio
TAPOYOYNG Kol TNV AVATTUEN TOV AVTOKIVATOV, TAPEXOVTAS GE OAOVG TOLG VITAAAAOVG GE
OA0 TOV KOOUO AEmTOUEPY| KOL GE TTPOYUATIKO ¥pOvo dedopéva tov poviédov. O Leingang,
€vag amd TOVGC MYETEG TNG EIKOVIKNG TPOTOTLANG OUAONG, TEPLYPAPEL TAOSC 1| EPUPLOYN

ymoeokov owdpwv Pondd t Volkswagen va BeAtictromomost ) dwayeipion tov KHKAOL
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Lone towv mpoidvtwv tovg. «H doviewd pog Pondéd tovg avOpodmovg 610 oYedacud,
o PAAon TO1OTNTOC, TNV KATOOKELT] AUAEDIOTOS Kol TN cuvappoldynon. Avto copPaivet
EMEON TOK YNOLOKO SIOVUO HEMTPEMEL GTOVG GLVAGEAPOVS oG Vo, Yvopilovy vopig Yo T Tt
aKpIog mpémel va yivel Katd TV TotoBETon evog cuykekpyévon eEaptiuatoc.” 'Eva dAio
Kkavotopo tunuo oto Wolfsburg, to Virtual Engineering Lab ¢ Volkswagen, avantocoet
TEPUTEP® TN YPNOT YNPLOUKDOV OVATOPAUCTAGEMY KOl YNPLOUKDOV EPYULEI®V GE GLVOLAGUO LE
™V enavénuévn mpaypatikomto . Edd kavouv ypnon tov Microsoft HoloLens, to omoio
EMTPENEL GTOVG UNYOVIKOVG KO TOVS GYESOOTES Vo PAETOVV KOl VO TPOTOTOLOVV YN PLOKA
otdvpa, pe ™ Pondeta GAA®V TEYVOAOYIOV OO O EAEYYOG XEPOVOUING KOl Ol POVNTIKES
EVIOAEG. X avtiBeon e TOVG KATEGTNIEVOLS POPELS TG avToKvnToftopunyoviog mov £xouv
TOMEEL TIG YMELaKEG TEYVOLOYIES YOP® OO TO TAPASOGLOKE TPOIOVTA TOVG Ta TEAELTAIN OO
xpovio, oxetikd véog maiktng Tesla, Inc. €yer acyoAnbei pe (ynolaxd) xowvotopio tov
KAAOOL amd TN oTyun mov 1 etoupeia elonAfe oty ayopd. Extdc amd tmv evBappuvon g
petdfoong pog tnv vioBETNOoT KoL XPNCT NAEKTPIKOV OXNUATOV artd To mainstream, 1 Tesla
Kawvotopel oynuata epapuoloviag epyoreion mov Pocilovior 6e AOYIGHKO GTO (PLGIKO
Potov, cvpmepthapfavorévng e ynetakng texvoroyiag dimAov. H Tesla dnpovpyel éva
Ynoewokd 6idvpo Yo Kabe NAEKTPIKO AVTOKIVNTO TOL KATOOKEVALEL, TO 0moilo TTapEXEL GTNV
etapeio por cvveyn pomn dedopévev mov myaivel amd to dYNUO GTO EPYOCSTAGLO TOPOYMYNS
Kol avTioTpOQmg, emirpénovrog otnv Tesla va avénoel v aflomotioo TOV QVTOKIVIITOV

wpoPAémovtag kb €100VG cLVTNPNOT OO LK ATOCTOC.

H ynowxn ¢don tov oynubtov Tesla, emupéner otmv etoupeio vo emddel ta
nepLocdTEPA {NTNUATO GLVTIPNONG 5 OMOGTAGE®S, YPNCYLOTOLDOVTAS To AN@OEvTa dedouéva
TOV YNeLoKkov didvHoL, Yo Tapddetypa, "edv Evag 00Myos £xel KOLOOLVIGTPO GE L0, TOPTO,
pmopet va 010pBmBel e ANyn AOYIGUIKO TOV TPOTOTOLEL TO VOPAVAIKA TNG GVYKEKPIUEVNG
noptag ". H Tesla ovveyiler va avontdcosl kol vo. EVUEPDOVEL TO AOYIGHIKO KOl GAAES
YNOOKES TEYVOAOYIEC, TPOKEEVOL VO OTNPNOEL TO KOOEGTMG TOLG MG EMITLYNUEVOL
KOLVOTOLLOV. Yvykplvoviog TG  OTPOTNYIKEG  OVTOV TV 000  YVOOT®OV
avtokivnrofopunyoviov, oeaivetor 6tt 1 Volkswagen éxer epopupdcer mmv  texvoroyia
ynoekoy dmAod ¢ emfetikn avtidpacn otnv kowvotdopo mpocéyyion g Tesla oty
avtokwnrofrounyovio. Me t petapoocn otn véa texvoroyia, 1 Volkswagen éxel mAaicidoet
VTNV TNV TPOKANGON ¢ vKapias INUOVPYDOVTOG £val VED, EEEIOTKEVUEVO TUNLLOL Y10 EIKOVIKO
TPOTOTLTO KOl OYL KATAPELYOVTOS GE HioL VEX ayopd N o€ pia Béomn. Zt1o meTpéAato Kol T0

QLOIKO 0£PLo, €TALPIEG YPNOILOTOLOVV YNELoKE SOV Yo VO SLUHOPPADGOLY PLGIKE Epya
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OTMG VEEG TETPEAALOTNYEG KOl CUVAPEIC VTOOOUEC. AVTA ToL Ynelakd didvpo poyAehovon
EMELTAL Y10 VO TTPOYPOLLOTIOOVY T1 GLVTHPNON, VO TPOGOlopicovy Tov e£OTAMGUO YL TOV

TAPOTAIGHO, KOl TO GYESL0 Y10 TNV £YKATAGTAOT] EE0TAMGLOV.

10.6 MetaAAoupyia

Ta ynouokd didvuo eivor €vo 100viKO HEGO Yoo T PEATIGTOTOINGON TOV JOOIKOCIDV
neploy®v opvyeimv. Kowd kot 006KOAO Vo EVIOTIOTOVV OVEMAPKEIEC OTIC EMUYEPNOELS
opvyelov (m.y. POpelg EKPUETAAAELONG POPTNYDOV OVAGVPGNG TOL akoAoLOOVV N PEATIOTEG
SLadpopES) ybvouy eml Tov TOPAVTOC eToupeieg e£0pLENG exaTopupvPLO doAdPLo KAOE ypdvo.
2mv agpodtactnuikiy 1 NASA ftav pio and 11g Tpdteg etaipeieg mov depedivioe TOTE TIg
duvatdTTeG NG YNOoKNg adeiponoinong. Topa ypnoonoodv ynewukd didvpa yuo vo
avamTOEOVV TOVG XAPTES TOPELNG TOVS, KAOMG KOl OYNUOTO KOl 0EPOCKAPT) EXLOUEVNG YEVIOC.
NoéuPpro tov 2010, n mpdT TEKUNPLOUEV] Y¥PNoON TS @paons "ynoerokd didvpo"
eupaviomke oe évav teQvoroyko xbptn mopeiog and ™ NASA. O opyavioprog mpoéPieme
TPOCOUOIDGELS TOGO OANOIVES Y10 TOL TTPAYLLOTIKA OYMLLOTA 1] GUGTILOTO, MGTE LI OTOGTOAN
Ba umopovice va TETAEEL OLGLAGTIKA GTO GUVOAD NG TPtV Eekvhoet. Ta ymetaxd didvpo Oa
Baciloviav og PLGIKA HOVTELD, EVIUEPADGELS AoONTPOV, 1GTOPIKO GTOAOL Kot GAAEG TNYEG
dedopévov. Oa Bonbovoav 6T dOKIUY SOPOPETIKOV TOPAUETPOV Kol YOIV mTnong, Oa
napéxovv cuvexels mpoPAréyelg vyeiog faciopéves o ded0UEVO AELTOVPYIOG GE TPOYLOTIKO

YPOVO KOl AVTILETOTIOT TPOPANUATOV 0ONYDV.

10.7 Top€Qg TNG KATAOKEUAOTLKAG

Me ™ onuovpyion €vog ynelokod SiOLHOL KTIPiov, Ol WIOKTATEG KTIPiwV Kol 0l POpEig
EKUETAAAEVONG UTOPOVV VO OTOTPEYOLV TO TOWKIAM TTpoPAnpata mov eueoviloviol 6Tto
KTip1o, Vo V1I0OETHGOVY GTPATNYIKES KOTAGKEVNS KOl GUVETMS VO, £XOVV ACPOUAECTEPO KTipLO.
Mo mapaderypo, pmopeite va dnuovpyncete éva ynelokd SiOLHO €VOG KTIPlov Kol va
enaAnfevoete TG o avtidpdoel oe €va peyaho oelopd. Avaloyo LE TO AMOTEAECUA,
UTOPEITE VO KAVETE TIG amopoaitnteg aALoyEC 6TO KTiplo, TPV vo, GLUPEL | KATAGTPOPY| KO TO
TPAYHOTO VO EEMEPAGTOVV amd TOV EAeyy0. Avtd gival 10 TG éva ynolokd didvpo og €va
KTiplo pmopet vo odoel (wéc. Ta ymetakd didvpa emTpénovy 6e v GYEIOOTN KTIPloV va
owbétel Oheg TIc mANPopopieg mov oyetilovtal HE TO KTIPlO GE TPAYHATIKO ¥pdVO, TOL

ovvoéovtor pe éva @akelo (ong mov meptlapuPaver T GUAANYN, TO OCYESOOUO, TNV
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KOTOGKELY, T CLVINPNOT Kol TN Aertovpyia Tov TEPovGlakoy otoryeiov. Tlapéyet dueon
npdcoPoaon og OAEG TIG TANPOPOpPiec oYETIKA pe £va epyoTd&lo. Bonbd toug Kotaokevaotés va

elva Tavta olyovpot kO KoL Yo, TO o JKPE TPy LaTal.
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KEQAAAIO 11°: ETAIPIEX MOY XPHIMOIOIOYN TO WHOIAKO AIAYMO

H mpom tekpmpiopévn ypnion mg opdong "ymoelaxd odidvpo" epgaviotnke oe évav
TEYVOLOYIKO YapTn Topeiag amd ™ NASA. O opyaviopdg mpoéPAens mPoGOUOIOGEL TOGO
aANOWES Y100 TOL TPAYLOTIKG OYNMUOTO 1) GUGTHUOTO, MOTE M0 amocToA Oa pumopovoe va
TETAEEL OLOLAOTIKG 6TO GVUVOAD ™G Tpwv Eekvinoel. Ta ymelaxkd didvua 0o Paciloviav oe
(QUGIKG LOVTELD, EVIUEPDCELS 0UGONTNPWV, 1GTOPIKO GTOAOV Kot AAAEG TNYES dedouEVEV. O
BonBovoav ot Sokiu OSPOPETIKOV TAPUUETPOV Kol oyediov mtiong, Bo mapéyovv
ovveyelg mpoPAéyelc vyelag Paciopéveg oe dEO0UEVE AEITOVPYIOG G TPAYHOTIKO XPOVO Kot

OVTILETMOMIGT TPOPANUATOV 0ONYDV.

Ye pio ouvévtevén oto Aovdivo avaeépbnke mmg ¥PNOUOTOIOVTAS Eva Yynelokd didvpo, o
kuPepvng José Richa Airport (SBLO) g Bpaliriag, o t€toptog HeyaAdTEPOG 0EPOAUEVAS
ot vota Bpalidia, sivor og Béom va drayepiotel kaAvTEp To dEOOUEVA TOV AEPOIPOUIMV
KOL VO EMTUYEL LEYOAVTEPT] OMOTEAECUATIKOTNTA GTIS OpacTnpdttég Tov. Nuwbovtag tnv
avAyKn VoL 0PYOVOGETE KOADTEPQ T SEGOUEVO GTO 0EPOSPOLULO, O POPEAG EKUETAAAEVLGNC TOV
aepoApéva SBLO, Infraero amopdoioe vo dSnpovpynoet Eva ynoetakod 610upHo mov dpovy wg
TAEYUO TNG TPOYUATIKOTNTOG KOl [0l KEVIPIKN amofnkn Yoo OAo To O€0OUEVO. TPOG TO
aepOOPOUL0, KOOMG Kol 01 VTOSOUES, KTiPLo, GLUGTHLATO dOUNCNG, EYKATAGTAGELS Kot XApTES
kol dedopéva dwuyeipiong. To BIM ko 10 GIS pali pe tic epappoyéc Bentley
YPNOUOTOMONKAY Y10L VO LOVTEAOTOMGOVY TIG VPLOTAEVES £yKataoTdoelg 20, ol omoieg
KaAOmToUY  meplocotepo  and 920,000 teTpayovikd pETpa  EMPAVENS  0EPOIPOLIOV.
Yyedlacav eniong Evav 01dpopo amoyeimong kol Tpocyeimong, 600 avAég aepomopiog Kol To
oUOTNUO TPOYWIG Kol TOLG OpPOHOVG TPOGPacNG. 2T CULVEXEW, 1 OUAdA TOV €PYOL
OMNUOVPYNGE Ha TOPAUETPIKT BACT 0E00UEVOVY Yol T GTNPIEN TOL TPOYPUUUATICHOD KOl T
BeAitimon ¢ dwayeipiong tov épyov. H opdoa tov €pyov dmpiovpynce Eva ynerokd didvpo
TOV 0EPOdPOUiOV OV TEPAAUPAVEL 006V TPAYLOTIKOTNTOG O0EPOIPOUIOV KOl KEVIPIKO
amoBetnpio yuo OAa ta dedopéva aepodpopinv. To kevipud amobetrplo fonbdd Tovg ypnoteg
va gvtomilovv pe axpifeta ) 0éon TV cuoTNUdTEVY £VTOG TS VTOOOUNG TOL 0EPOOPOLLIOV,
BeAtidvovTog TN JloElpIon TV ETYEPNCEMY UE AGPOUAN KOl ATOdOTIKA Opoporoyla. To
ynowkd oidovpo Ba eEopoidvel emiong Ol To HEAAOVTIKA £pyo DVTOOOUNG ECMTEPIKAOV
aepodpopinyv, KoOMG Kot TIG OdIKaGieG oYedlacoy katl dayeipiong. Me ) Ponbeta tov
ymoeakov 01dvpov, 1o Infraero pumopel va PeE®GEL TO KOGTOG GLUVTNPNONG KOl VO ETLTUYEL
KaAVvTEPN Agttovpyia Tov agpodpopiov oto SBLO. H opdda tov €pyov avauéver va

eEokovounoet meptocotepo ard BRL 559,000 emoimg pe to ynotaxod didvpo. O opyavicpdc
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avapével emiong avénon g kepdopopiag tov. To ProjectWise ypnoipomomnke vy
onuovpyion TG TAATPOPUAG OLOKANPMOONG T®V 0epodpolimy, 1 omoio YpNGILELSE ®C
ouvdedepévo meptPailov dedopévov tov €pyov. H duvatdmra eicaymyng tov cloud point
MicroStation enétpeye otV opdda vo dNUIOVPYNGEL TO TAEYUA TPUYUOTIKOTNTOS OA®V TOV
EYKUTAOTACE®MY TV 0EPOOPOUImV YpnoLonoldviag cvvvepo onueiov. To OpenBuildings
Designer (mponv AECOsim Krtipio Designer) Boridnoe to oyedtacpd Kot v opydvoon twv
BPAOONKOV £YKOTAGTACELS TOV OEPOSPOUIOL KOt VO SLUHOPPADCEL TO TEPUOTIKO GTAOUO
emPatov, TEpUATIKO POpTiOV, TVPOCPESTIKOS 6TaONOS Kol dALN veLoTANEVa KTipta. H opdda
ypnowonoince 1o OpenRoads ywo tn dnpovpyia Tov YE®UETPIKOV £pyov KOl TOV YAPTN
empaveiog TOL GLOTNUOTOS OSOPOUOL Yl  OLOPOUOVS, TPOYOOTITEG Kot  OPOHOLG

eEumnpétnonc.

H Siemens mnopovcioce 10 ymelokd Oid0vH0 oG TPOyUATIKY] Agttovpyia. €Qg
TPMOTOTOPOS GTOV KOGLO TNG ovtopatomoinong, 1 Siemens mpowbel v ynoeromoinon tov
dpacTnpoTNTOV TS Kot TS Propmyoviog 6to cOvord g pe v Pnoelaxn g Emyeipnon
(Digital Enterprise). Xe o éktaon 3.800 tetpayovikov UHETpOV KATO omnd TO banner
“Avaxorioyte v oo g Pnoewkng Emyeipnong” omv AiBovca 9 ot @etvi) Hannover
Messe, n Siemens mopovcioce 10 TAOG eroipeie omorovdonmote peyébovg pmopovv va
eNOEEANBOVV amd TV YNnoeuoKky enovAcTOoT. XTO MEPITTEPO TNG Siemens, Ol EMICKENTEG
elyav v evkapio va dovv TS M Siemens, ®G TPOTONOPOG OGTOV KOGHO TNG
avtopoTonoinong, mpowbel TN Jwdikacio ymeomoinong Oyt HOVO TV OIK®OV NG
OpAGTNPLOTHTOV, AL Kot OAOKANPNG TG Prounyaviag. To enikevipo owtd to ¥pdvo Ba elvan
OTO EKTETAUEVO YOPTOPLAAKIO NG etatpeiog Y v «Pnelaxn Emyeipnon» mov cuvdéel
TOVG EIKOVIKOUG KOl TTPAYUATIKOVS KOGUOLG TOpOy®YNG HEC® TNG TPOCOUOIMoNG TMV
LUNYOVOV Kol TOV EPYOCTACIOV TOL YPNGILOTO0DV Yynotokd didvpa 1 pe ) Ponbeto Tov
MindSphere, tov avoytov Aettovpywod ocvotiuatog loT, mov Pociletan oto cloud.
Xpnowonowwvtoag mopadeiypota ond to media tov 3D printing, g evépyslog yio T
Bropmyovia ko T yoAoakToBlopmyoavia, Kabmg Kot Yo To. oPUOKEVTIKA TPoidvTa, 1 Siemens
TAPOLGIOGE TPOTOVS LLE TOVG OTTOIOVG 1) YNPLomoinon pmopel NON va ypnoyLoronfel onpepa
oe OAo Ta oTAd OAOKANPNG NG oAvoidog ailag, eEaceaiiloviag oTovg MEAATEG NG

TPOYLOTIKO OVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTN IO, LEYOADTEPT EVEAIETD, OITOSOTIKOTNTA KOl TOLOTNTO.

H wavémra avtandkpiong pe gveMéio 6TIG OMOUTHGES TOV UEHOVOUEVOV TEAUTMOV
He JKpEC TapTideg amattel T yp1on AVoewV Tpocopoinong o€ OAOKAN PN TV cAvcida a&iog.

Exel épyeton to ynoeioko 5idvpo, akpimg avtypdeoviag Kol TPOCOUOIOVOVTIS TIG 1O10TNTES
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KOl TO, YOPOKTINPIOTIKA OmdOO0oNG €VOC (PLGIKOL TPOIOVIOC, WG GEPAG TPOTOVIMV, HL0G
ddkaciog N evOg TANPOLS EPYOCTUGION GTOV EIKOVIKO KOGUO, TPV amd TNV TOmobETNon
pog pévo Pidag oty mpaypoatikd KOouo. Avtd onuoivel onupovTiky avénomn g
TOPOYOYIKOTNTAG KOL NG  OMOd0TIKOTNTOS, Om®G oaivetar omd T GLYKEKPUEVO

TOPOAOELYLLOTO TTOV TTOPOVGLAGTNKAV GTO TEPINTEPO NG Siemens oto petivo Hannover Messe.

Me Vv ekTeETOUEVT] TPOGPOPE AOYICUIKOL KOl TIG AVGELS QVTONATIoNOD, 1| Siemens
vrootnpilel To 3D printing Yo KOTOGKELAGTEG Kot xproteg unyovav. H etopeia onuovpyel
EMIONG U0 TOYKOG L0 OVOLYTH «YNPLOKT Ayopd», 1 OTTOL0 OVOTYEL TIG TPOOTTIKES Y10 EVIEAMC
VEQ EMYEPNUATIKO LOVTELD, OTTG 1) TOANGT PV pnyovav. To Bacikd Bepéiio ya ta véa
EMYEPNUOTIKG HOVTEAD TOV TEAAT®V &ivar M oOvdeon pe 1o MindSphere, 10 avoiktod
Aertovpykd cvotnua mov Paciletarl oto cloud, amd ™ Siemens. 1o «MindSphere Lounge»
010 mepintepo g Siemens, N Siemens, Ot TELATEG KL Ol GLVEPYATEG TNG TOPOVGIAGAV VEES
10éeg ko applications. Ot emokénteg elyav eniong v gukapia va yvopicovv TOGO amid to
UNYOVILOTO KOL TO EPYOCTACLO TOPOYWYNG EMKOWV®VOUY pe applications tov MindSphere
pnéom g Anorvta OrokAnpouévng Avtopatonoinong (Totally Integrated Automation). Xtn
Hannover Messe 2017, n Siemens ypnoipomoince to TopASEYHO NG YOAUKTOKOUIKNG
Bropunyaviag yio va dgi&el Tdg 1000 1 drodikacio 660 Kol 01 SKPITEG POES EPYACING OTN
Bounyovio tpogipmv kol mOTAOV umopodv vo emm@eAnfodv amd v ynoelomoinonm.
[Mapdyovteg mov emmpedlovv ovvnBwg 1N yohaktokopiky] Propnyavie eivoar n vymAn
evooOncio KO6oTOLG Kot M HAlIKY TOPAY®YN, APEVOS, GE GUVOVLAGUO HE TNV aVEAVOLEVT
TOWKIMO TOV O00EGIL®Y YEVCEMY Kol TOV KOWVOTOU®MV W0EDV GLoKELOGIG, apetépov. Kot
OTOV TOUEN TNG Olayeiplong evépyelag, 1 EEVTVT ¥PNON TOV SEGOUEVOV OTOKTH OAO KOl TTLO
onuavtikd poro. Ipokeévov va vrootnpryBovv To SLVAUIKA SIKTVOUEVO TEPPAALOVTA
TAPOy®YNG, N OpoA aAinienidpaon petalh hardware kot AOYIGUIKOD KOl 1) GUGTNUOTIKY|
dwxeipon dedopévav eivar {otikng onupaciog. Ot emokénteg oto mepintepo TG Siemens
elyav v gvukopia va fuOCOVV TNV EVEOUATMOOT TNG EVEPYELNKNG dlayElplong amd TpMTO YEPL

0€ 10 TTPOYLOTIKT] UYLV TTOPAYWOYNC.

H Awrvbivovoca XopPovrog g PETRA, Penny Stewart, mopovcioce to mp®TO
ynoeko didvpo otov KOoUo Yo TN PeAtiotomoinon g aAvoidag a&iag opuvyeimv. Avo
YPOVIO 10TOPIKAOV dedopévev and to opvyeio Ban Houayxai tng PanAust sionyncav oto
ynowkd didvpo MAXTATM. ‘Eva ynowkd didvpo expabnong unyovov MAXTATM
EMUTIPENEL TNV TOXElD TPOCOUOIWGT TOL OYESIOGHOD TOV VOPK®OV, TNG avativaéng, g

HETOAAOLPYIOG KOl TV EMAOYOV eAEyYov Olepyactdv. Mali, pnyovikoi kot yewAdyot
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a&loroyolv Tig emhoyég mov Pacilovtor oe 10ekoToppdplar TOVOLS 1GTOPIKMV SEGOUEVDV
amdOooNc. AVTEG Ol EMAOYEG KOWVOTOLOUVTOL €0KOAN GTOVG OELOVVTEC YPNCLUOTOIDVTOG
ynowkn aneikdvion. H etapio avtq mapdyst yio tv Avetpario opuktd pe fdorn 1o yoAko
Kot Tov 4pvood. H emyeipnon Ppioketar eviog tov 2.600 tetpaywvikdv yiiopétpov Phu Bia
¢ PanAust oto Bopelo Adoc. Eexkvoviag v mapoaymyn to 2012, 1o Ban Houayxai
Aertovpyel amd v etarpeio g PanAust wov givon eyyeypoupévn oto Adoc, Phu Bia Mining.
H PanAust katéyet to 90 1015 ex0td TV petoydv g Phu Bia Mining. H xvfépvnon tov
Adog katéyet to vmolowro 10 toig ekatd. To 2018 eykataoctdbnke ot Asttovpyia Evog
olyopilBuoc unyavikng padnong ywo v wpOPAEYN  UEAAOVTIKOV — UETOALOLPYIK®OV
YOPOKTNPIOTIKOV e Bdon v amddooTn TV TPONYOVUEVOV £YKATACTAGE®V dlepyaciag. O
alyopOpoc evepyomomnke amd TV evoopdtmon 600 €tdv 3D yE®AOYIKOV pHE QUTIKG
OedOpEVO YO VO OVTANCEL évov TOTTO 7OV UTOPEL VO EQAPUOCTEL Yoo VO UTAOKAPEL TOL
LOVTEAQ, EMTPEMOVTAG TOGO TNV «IPOG TO TIGM» OVOAVOT GLUEAIOONG OGO KOl TIG
«epmpociegy  mpoPréyerc. Ta otoyein amd mepimov 10 exatoppvpra  TGVOLG
OLONPOUETOAAEDUATOG EVOOUATOONKAY Kot avaAvOnkav og moptideg 12 opov yio mepiodo
dvo etmv. Xe ovtifeon pe TIC ovuPatikéc peEAETec katd vapkng pe Pdorn dstypoto Kot
JOKIHOOTIKEG  epyacieg 1 mopakoAoVONoN TopTidmV pHeTaAAELHOTOS pe  Oglkteg, 1
BeAtiotomoinon ¢ aAvcidag atlag mov Pacileror ot pnyoviky pdonorn ypnoiomotet
HEYAAEG TOGOTNTES IGTOPIKAOV OEOOUEVOV Yo TV TPOPAEYT TNG UEALOVTIKTG amdO0oNG TWV

QULTOV.

To 18310KTTO AOYIGHIKO OAOKANP®OTG dedopeEVmV dnuovpyel €va ynetakod didvpo
™G aAvGidag agiag mov emTpEMeEl GTOVG AAYOPIOLOVG UNYOVIKNG LdBnong vo «pabaivouvy
oLVVEYDG amd TN YE®AOYIO KO TO. QLTIKE OEOOUEVO VO EVIILEPMDVOLV CVTOUOTO TO HOVTEAO
npoPreync. H Maxtatm givar 10 omotéAecpa TPUOV ETOV EVIOTIKNG £PELVAG KOl OVATTUENG
OTNV EVOMUATOOT OEO0UEVOV G€ OAN TV oAvcida atlag tov vapkdv. Katd ta mpdta 600
ypovia, 1o BpaPeio Metoideiov g PETRA 6pioe v mpocéyyion tov palik®dv dedopéEvmv
PRODFINDER ot0 opuycio-ce-pdAo amédelée OTL OUTEC Ol EVOMUATMOOELS TOPEyouv
OTOTIOTIKG onpovTikd povtéda mpdPreyng (tyn p <0.05 kor R2 mpoocappoopévn peta&y
0,25 — 0,6). Kotd to mapeABov £rog, maxtatm €pguva Kot ovamTuén €xel emkevipwbel e
alyopiBpovg punyovikng pddnong yia m Peitiotomoinon g aAvcidos agiog Tov vapkmy Kot
o€ TPaypatikd xpovo avamntuén. A&iler va onuewmbel 6011  avantvén tov MAXTATM og
TpayHaTikd xpovo Ba amrlomomBel amd To EAPETIKA EPYa SIIAEITOVPYIKOTNTOG TOV AVEALPE

1 Opdoa Moykdéopmv Katevbovimpiov I'poppdv yuo ta Opoyeia.
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H Anglo American Plc ypnowomolel ynelokn teyvoroyio Kot ovTOHOTOTOINON
UNYOVOV Yo vo. BEATIOCEL TNV TOPOYOYIKOTNTO KOl TNV OCQAAEWD TV EEO0PLKTIKAOV TNG
dpactnpoTHTOV. Ot EMYEPNOELG TOV £XOVV YNOLOTOMGEL TOV TEYVIKO E0TMGUO TOVG £XO0VV
«Ogt yevika mepimov o Pedtioon 30 to1g eKatd GTNV EMLXEIPNOT TOVS - TOL ATOTEAEITOL OO
nepimov 15 101G €KATO GTNV TOPAYOYIKOTNTA KOt 15 TO1G EKATO GTNV OMOTAUIEVCT) SUTAVAOVY,
Tony O'Neill, teyvikdg devbuving omv cpoipikn petarieio etarpeioc, oMAmwoe oto BNEF.
To Hvopévo Baoilelo €xel og Pacikd mpoidvta 10 VikéAo, TOV AvOpaKo Kot GAAC TOADTILLOL
péETaAL Yio To omoia xpnoomotel "ymetakd didvpa” yuo T PeATicTomoinon Tov GTOAOL
e€OpPLENG TOVG, CLUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV EPUPUOYAOV YO TNV TOPAKOAOVONGCT TV
emdocenv TV petapopmv oto Los Bronces, ydpo €£0pvéng g ot XA kot og €va 500

YMopeTpa aymyov e Bpalihia.

Ta ynowkd Sidvpa eivor eKovikd TPOTLTTOL POG TEXVIKNG OlodKAGIOG OV
EMTPEMOVY OTIS EMYEPNOCELS YL VO OVOADGOLV TO. GTOLKEl Kot vo BEATIOGOLV TNV
AmodOTIKOTNTA Y10 TO TAG £V KOUUATL TOL EE0TAMGHOD AEITOVPYEL GTOV TPAYHOTIKO KOGLLO.
Anglo American gpapuoce T0 TPMTO OO AVTA TO EIKOVIKE povtéda Tpy amd 18 unveg, kot
oxed1dlel Vo TO EYKOTAOTNOETE GE OMOKANPM Vv emyeipnon g "apketd ypryopa". O
avOpakwpHY0G AVOTTOCCEL EMIONG POUTOTIKN TOL £XOVLV T SVVATOTNTO VO OTTOUAKPHVOLV
TOVG avOpOTOLG amd TNV VIOYELW EEOPVEN GLVOAIKE, PEPVOVTOS CNUOVTIKA OQPEAN Yo TNV
ac@AaAEln Kot To. kKEPOT mapoywywotntas. H teyvoloyia komng Ppdymv Kot To. pOUTOT TOL
UTOPOLV VO, «CUILELGOLY TO Ppdyo ce €va MOGOGTO 1GOJVVOUO HE €vov  AvOpmTo»
doKkalovtal YPNOUOTOIOVTOS T UNYXOVIKY eKpanon. Avt) n aAlayn Boa pmopovoe va
avénoetl v Topoyoywkotnta g kol Katd 30 toig exotd. Adyw g ebivovcag moldtnrTog
TOV TOLOTNTOV HETOAAEDUATOC, 1 KOTAVAL®OT evépyelog oty e£0puén €xel avéndel katd 16
@opéc and 1o 1900, KabMOG TEPIOTOTEPT EVEPYELD KOL VEPO YPTCLLOTOLEITOL Y10, TNV TOPAYMOYY|
™G AmOTOVUEVNC TocoTNTag petdAhov. H pnyaviky pédbnon pmopei va Pfondnoel otnv
avénomn TG OMOTEAECUOTIKOTNTAG OVTMOV TV AETOVPYLOV BeATidOvovTag TV aKpifela g
eEOpLENG, €101 MOOTE VO YPNOIUOTOOVLVTOL AlyOTEPO amoOPAnta, vepd kar evépyswn. H
kowvotopios oty €£6pvén TapadoclaKkd CHOVE KAUAK®ON — HEYOADTEPO QOPTNYA,
HeyoADTEPO OTLAPLL — Yo v ovénBel N mapaywykn wavottoy, tpdchece. Qo1dc0, e TN
POUTTOTIKT), OGO UIKPOTEPO TOGO TO KAAVTEPO: €AaPPD Kol apOp®mTO, TO. POUTOT UTOPOVV VA

EKTELECOVV TOAMATIALG EPYOGIEC GE OTOL0ONTOTE £60LPOG.
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KEDAAAIO 12°: TO WHOIAKO OPYXE'IO TOY MEAAONTOZ

12.1 TAZHMANTIKOTEPA BHMATA

Opiopéva opuyeia Exovv AaPel oNUOVTIKA PRHOTO TPOG TO YNOLIKO OpVYEL0 TOV HEAAOVTOG,.
Yradtokd n e€opouktikn Propnyovio TANGIALEL TOL OPAUATO Y10 TOL TANPMG AVTOUOTOTONUEVA
opvyela, koBMOC Kol TEYVOAOYIKA mo  eEeMyuéveg  eykataotdoel  emeepyociog
petaAdeopdtov. O ocbyypovog HETOA®PLYOG Asttovpyel pécm aAlniemiopaong amd
amOoTOON UE (QPOPELS, EUTEPOYVOUOVES, TPOUNOEVTEC Kol TEANTEC OE OMAOES HE TOAAEG
wavotteg. O €leyyog ™¢ mapaymyng o umopovoe va yivel akOun Kol 6 Eva «Yneloko
otdvpo», paxpld amd to gpyoctdoio. Me Alya Aoy, Oa mpoPAémer €vav evioyvpévo
HETOAA®PUYO HE o1oONGES KO UVAUN oL emekteiveTonl PEo® NG TEYXVOAOYiog. Avth M
TEYVOLOYiOL eKPETAAAEVETAL KOl VTOooTNPilel TIg avBpomiveg de€idtreg Kot av&dvel v
gvocOnTonoinon g KATACTAONS HECH OGONTPOV EVCOUATOUEVOV GTO PovYO TOV
YEPLOTY], OWTNPAOVTINS TOPOAANAL M0 OOLIKOT EMYEPNCLOKY €moypOTTvNon. Avtd Oa
UTopovse va givotl amapaitnto o€ SVoKoha TePIPAAAovTa Yia TN SloyEiploN TOV EMTTOCEDV

g OepUOTNTOC KOl TV HOKPOV Bapdumv.

Optopéva opuyeia Exovv AaPet onuavtikd Prrota Tpog To Ynetakod opuyeio tov HEAALOVTOG.
Yradwokd n e&opuktikn Propnyovio tincidlel ta opdpata g Industry 4.0 kou to TANPOC
OLTOUATOTOMUEVE  opLyeia, KOODC Kol TEXVOAOYIKA O eEEAMYUEVEG EYKOTACTACELG
eneEepyaoiag petardevpdtov. O cOyypovog LeTaAhmpiyog Aeltovpyel LECH AAANAETIOpAONS
om0 amOGTOOT UE QOPEIC, EUTEIPOYVOUOVES, TPOUNOELTEG KO TEAATEG GE OUADES [LE TOAAES
wavomteg. O €leyyog ™¢ mapaymyng o umopovce va yivel akOUn Kol 6 Eva «YneLoKo
otdvpon, pakpld amd 10 gpyootdolo. Me Alya Aoy, to Mining 4.0 mpoPAémer évav
EVIGYVUEVO UETOAA®PLYO LE OGONOELS Kot UviUn oL ENEKTEIVETOL HECM TNG TEXVOLOYING.
Avt 1 te)voAoYin eKpeTaALEDETOL Ko vITooTnPiletl TIC avOpdmveg 0e510TNTEG Kol ALEAVEL
mv evoenronoinon g KATAGTAONG HEC® cGHNTAP®Y EVOOUATOUEVOV GTO POvYO TOV
YEWPLOTN, OTNPOVTOS TOPAAANAC 0 OOLOKOTMN EMYEPNOLOKY emaypvvnon. Avtd Oa
umopovoe va eitvar amapoitnto oe 0VoKOAN TEPPAALOVTA Y10l TN SLOYEIPIOT TOV EMTATOCEDV

g OepUOTNTOS KOl TV HOKPOV Bapdudv.
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H tvmoloyia ytiotnke oe 8 otepedTLma TOL PITOPOHV VO Be®PNBOVV OC 0 TVPVAG TNG VENS

teyvohoyiog. Ta otepedtLvma avtd €xovv Tpomomonbel dote vo TPOcOUOlalovv GTO

peAloviikd petaAdlopvyo, to Miner 4.0 kot mwopovcsidlovv T €&ng W0 TES, PAoel g

TEYVOLOYIOG TOL YPNGLOTOLOVV Kot Eivart Ta €ENG:

O vmep-avOektikdg peETOAA®POYOG ypnolponotel  Propumyovikyy vmoot)pién v
avénuévn kivinon tov dkpwv Kot avénuévn avioyn

O evioyopévog PeToAwpOYog ypnoonotel v emavénuévn mpaypatikdétra (AR)
Y10 TNV EVEGOUATMOOT] TATPOPOPLOV GO TOV YNPLUKO GTO PUGIKO KOGLO

O e&umvotepog petadlmpiyog Xpnowomolel £Eumvoug Tpoowmikovg Ponbode yia
dlovLVOESN e PNYOVEG, VITOAOYIOTES, PACEIC dedOUEVODV Kot GAAD TANPOPOPLOKA
ovotnuata. Eni tov mapovrog, (my ta cvomuata etiket®v RFID (tavtomoinon péocw
POSOGVYVOTAT®V) Ypnoomolovvtor poll pe por epapuoyn smartphone ywo v
Tayeio Ko E0KOAN avapopd ava&lomiotov eE0TAIGLOD).

O ovvepyaTikOdg LETOAA®PUYOG, XPNOYOTOLEL GLVEPYACILO POUTOT Y10 TV EKTEAEGT
emovolopBovopeveoy Kot eTitovov epyactdv. Zmv eE6pvén LTAPYOLV MLUOVTOVOUES
UNYOVEG, OGS POPTMTEG, OOV O YEPIOTAG “O1040KEL” TO pnydvnua pio dtadpoun —
NV omoia. aKOAOVOEL QVTOUOTO — EVD O YEPIOTNG TOV EAEYYEL €& ATOCTAGEMG KATA TN
OuWpKelL NG TPAYHOTIKNG  @OpTong. Edd, 10 unydvnmuoa ovoloppdver to
emovolopfovopevo kot emimovo €pyo Tng odMyNong mMPog Kot amd 10 PO TOL
HETOAAEDLOTOG

O ewovikdg petadAmpLyog ypnoponotel v ewovikn mpaypatikotnta (VR) yu my
TPOGOUOI®ON Kol TNV EKTOIOELON EMIKIVOLVOV KOTACTAGE®V TPAYUATIKNG LN
(exmaidgvon yuo cevaplo LYNAOL KIvOHVOL, OO TVPKAYIEG) KOl TPOCOUOIMOT VEOU
eEomMopol (mag Oa evtayBel oty Tapaywyn n véa punyovn Kot Tog Oa evempoatmet
o€ aT, YOPIg AGON Kot am®AELES)

O Kowovikdg HETOAA®PLYOS YPNOUWOTOLEL VANPECIES KOWOVIK®OV  OIKTO®V
EMYEPNCEDV Y10 CAANAETIOPOACT) HETAED POPEMV EKUETOAAEVONG KO LETAED POPEDV
ekueTdALELONG KO TOL Atadiktdov Tov mpoayudtov. H sioaymyn tov vroyeiwv Wi-Fi
ka1 5G €yel xotaotoel avtd dvvatd. Evo ta mepiocdtepa opuyeia dev dabéTouv
EIKA Kowmvikd odiktva emyeipioewv, n nmpdcsPacn oto Tviepver ota opvyeia
onpaivel emiong mpocPfacn oe Kowvovikd péco. ‘Hon vrapyovv petaiieio 6mov m
vAomoinom tov Wi-Fi mov mepihapfavel to opuyeio onuaivel 6t o1 vTOHYELOL YEPLOTEG

YPNOUOTOLOVV OUOOIKEG GVINTNAOELS Y10 TNV OVTOALLYT] TANPOPOPLDOV

50



e O avoAVTIKOG HETOAA®PLYOG YPNOILOTOLEL HEYAAEG OVOADGEIS OEOOUEVOV YlOL VO
OVOKOAVWYEL YPNOIUEG TANPoeopieg kot va mpoPAéyel oyetwkd yeyovoto. H
tavounon ot Oelyvel opiopéveg texvikég dvvatottes. Ola Ba emnpedoovv v
avBpamivn epyocio — Kamolo OeTikd Kot KOmowo apvnTikd. AAAG avti 1 eEEMEN dev
agopd ot dnuovpyia véov eldav Bécewv epyociag. Avtifeta, mpdkeltol yio puo
eEEMEN ov onuaivel OTL 01 TEPLEGATEPEG TPEYOLGES BETELS epyaciog Oa emnpeacTovV
and avtd TO YOpoKINPOTIKA Kou Tig eEedieic. Ov  petodmpvyor dev Ha
e€apaviotodv, oArd Bo eivar dtapopetikol oto pEAAOV. ‘Exovpe emidé€el var tovg
ovoudoovpe Miner 4.0

e O vymg LeToA®PHYOG YPNOLOTOEL POPNTOVG OGHNTNPES Yot TV TOPAKOAOVON O
TOV HETPNGE®V oL oyeTiCovton pe v vyeio kabag kot T 0éon yuu GPS. Avtég ot
e€elilelg éyovv AGPet MO yopa otov kAGdo ce Kamowo Pabud. o mapdderypa
VILAPYOVYV GE YPNON TPONYUEVO GLGTNUATO EVIOTICUOV Oéomg kot €yovv vmdpset
oxédl Yoo TNV €Qappoyn ocnmpov yuw v mapakorovOnon g vysiog twv

UETOAA®POY V.

12.2 H EPTAZIA 2E ENA WHOIAKO OPYXEIO

To ymoewaxd 6idvpo kot cvykekpyuéva to Mining 4.0, oyt povo Bo aAldEel To TEYVOAOYIKO
TOTi0 TV OPLYEIV KOl TOV OPYOVIGH®OV 0AAE Bo PEPEL Kot HETACYNUATIOUO TNG YVAOOTG.
Ed® o1 de€10mnTEg KO 1) YVAOON HETOTPEMOVTOL OO COUOTIKES KOl CLOTNAEG GE QPN PNUEVES
Kol BewpnTikéc. AVTO TOL NTOV VOPITEPO 1 ECMOTEPIKY TPOKTIKY YVOCY TOL €PYATN,
SLUHOPOOVETAL GE BEPNTIKES YVOGELS, Ynelomoteital kot petadidetal mpog eneepyacio oe
VTOAOYI0TEG Kot smartphones. Xe évo PBéAtTioto cevaplo, to Mining 4.0 petatpémet Tig
EMYEPNOELG EEOPVENG GE OPYOVIGLOVG HABNONG OV amatovy cuveyn €EEMEN, exmaidgvon,

avamTuén Kot eKpainon oto yopo epyaciog.

Yg oot 1t petdPfaocn, vrapyxel emiong &va opvnTikd Svvopiko.  Otav  pia
YEPWOVOKTIKT €PYAcio Vol VTOUATOTOMUEVT] OL TPAONV XEPIOTEG YIVOVTOL Ol XEPLOTEG TOV
VEOU GLGTNUATOS. AVTOT Ol XEPIOTEG UTOPEL VO EXOVV KOAEG EMOOGEIS GTO CUOTNUOL ETELON,
EYOVTOG £PYOOTEL TPONYOLUEVMG LE OVTO, £OVV Lo BepeA®dON Katavonon g texvoroyiog
oV eAEYYOLV. AVTIOETMG, 1) EMOUEVT] YEVIA POPEMV UTOPEL VO LNV EXEL OVTH TNV KATOVONGOT).
Av16 B€tel emiong 1O epOTNUA TOG Ol TPAKTIKEG 0eE10TNTEC VOGS HETAAAWDPVYOL UTopoHV val

petapepbovv otov Tpoypappatiot) Tov EEumvov cvotnuatog e£0puéng. TToAlol yeipilotéc
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unyovov umopobv vo, dtakpivouv €dv vrdpyer mpoPAnUe cuvipnone 1 oacdvoviot mo
amotelecpoTikny péBodo Aettovpyiog ywo TNV adénon G MOPAYOYIKOTNTOS 7OV £VOC

TPOYPOUUUOTIOTNG OV YVopiletL.

Evo ot epyalduevol umopodv va avafaduicovv Tic tkavotntég Tovg, aeod {ntodvrtal
TEPLOCOTEPQ BEWPNTIKA, OAOKANPOUEVE KOl ETMKOWVMVIOKE KOONKOVTa, EVOEYETOL VAL VTTAPEEL
Kot TEAeTOVPYio TOV YopakTPileTol amd TOV KOTOKEPUOTIGHO TOV YVOCEMV TOV TEXVAOV Kol
TOV gpyactmv. Avtd ovverdyetal emiong v whov] TOA®GY: VRAPYOLV TUNUATO TOV
EPYOTIKOV OLVOIKOL 7oL givor avaPabuicpévo, eved Kamolo GAA0 TOL OV UTOPOLV Vo
akolovOnoovv tovg pvOupovg Tov efediewv, mapapévouy otdolua M oyd oryd tifevron
eKTOC. AVTO dnpovpyel 600 Kotyopieg epyalopEVMV TOVG “VIKNTEG KO TOVG NTTNUEVOVS TNG
VYNNG teXvoroyiag” M akdun kol TiG opdoeg TV £pyalotévav 000 TaYLTNTOV «A» Kol

«B».

Ta mpocsovta, n tavtdTNTO Kot T0 VA0 o emavampoceyylotohv Ko avadoundovv,
otav gpappoctohv m véa texvoroyio Kot to petofaridpevo miaicro. [MoAhd oamd ta
KaOnKovio  €pyaciog mOv  EKTEAOVCOV — TPONYOLUEVMS Ol OUAOEG, UTOPoOLV  va
TpaypotoromBovy ond povaykovg epyalopuevous eE0MMOUEVOVS LE SOPOPETIKOVS TOHTOVG
eEomMopov yio ynoelaxn fondeia. Anpovpyovvion vEor THTOL TOAVAEITOVPYIKOV OUAd®V, Ol
KOPLEG EPYAOIES TV OMOIMV TPAYLOTOTOOVVTOL GE KEVIPIKOVG YDpovg eAEYyov. H opadikn
epyacia oev efapaviletar evteAdg, oAld maipvel véeg popeéc. Ov epyacieg €£6pvéng
Topadoclokd Oewpodvtal ®C COUATIKE OTOTNTIKEG, OMOTOVIAG £VaV OPIoUEVO TOTTO
gpyalopévou: évav yevvaio kot woyvpd avlpomo. To véo mhaiclo Ba amoutnoel YVOGELS Kot

de&10tteg mov givon o aenpnpéveg ko BempnTikec.
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Ewova 7 [https://www.machines4u.com.au/mag/award-winning-mining-guru-talks-mets-

handle-mining-downturn/]

12.3 APNHTIKEZ KAI ©ETIKEZ EMIMNTQ2EIZ 2TON XQPO EPTAZIAZ

210 apvnTIKG oeVApLeL NG VIWOBETNONG TOV VEOV OE00UEVOV £PYOCING GTOV ££0PLKTIKO
KAGdo, meptlopfdvoviat: ot LYNAOTEPES amoutioels dtabeotudTnToG, T0 OfNoIHo opimv
HETOED  EMOYYEAUOTIKNG Kol WOwWTkNG Cong, N ovEnuévn  wavotnto  eAEYYoL Kot
TaPOKOAOVON oG TOL aTOHOL, pumopel va PEPEL Ayxog Kot ieon epyaciag. Emiong Oa vrdpéet
LEWOUEVN avAyKn Yo TOpodOCLOKY €PYACIO KOl KOT' EMEKTOOT OAPPOGCT EVOO-ETAUPIKMDV
oY€0EMV Kol OYECEMV UE COUOTELD, OmMOpOVOOT. Xe emMimedo OYECEMV UE TNV TOMIKN
kowawvia, 8o vrapEovv TpoPAnpaTe AOY® 0OVVOLIOG OIKOVOMIKNG TPOPOOOTNONG TOVS, GE
TEPMTOGES TNAEYEPLOUEVDY 0pLYEi®VY, YeEYOVOG Tov Ba Kdvel To BEUa TNG KOWMOVIKNG
doetag axoun ocvvletdtepo. H andiein g TontdOTNTOC KOU TOV CUUPOMKAOV TTUYDOV TNG
gpyaciog, 0TS N GmoYN TOV UETAAA®PLYOV MOC IGYVPOV Kol YeEVVAiov avBpdmov, umopel va
elvar enddvvn. H dwayeipion emiong tov vémv doudv, TOV VE®V OE00UEVOV OTTMOC Kol M

onupovpyia etepoyevodc KovAtovpag, mhavotata Ba dvoyepdver 1o KAipo epyoacioc. H
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oVYKPOLON, HETOED TNG OMTIKNG NG €EOPLENG G COUATIKNG OTOUTNTIKOTNTOG KOl TNG
TEYVOAOYLOG TOV UETATPETEL TO £PY0 GYEDOV GE EPYOCia YPOPEIOV, UTOPEL V. ONUIOLPYNOEL
«omokatdotaon Jvvapewvy. EmmAéov, to epyatikd ovAloyikd oopo  ytileton Kot
vrootpiletor amd TV TOWTOTOINCN Kol OO TOVG KOVOVEG TNG OUOOTNTOSC UETOED TV
epyalopévov. H véa texyvoroyla mov oamelel va dwtapdéer avtd umopel vo  givon
apeeyopevn. Ta «€Eumva GLGTAHUATOY», O CVTOUATIGHOS Kot O THAEXEPIOUOG O avarapfouvv
emkivouveg kol oLvnBElS epyacieg €101 AGTE 0L POPelg EKUETAAAEVONG VO ETIKEVTIP®OOVV
oV EKHAONGON, TN ONUIOVPYIDL KOl TNV OTOTIUNCY TOV EPYOCIOV GE &V OOQOAES

nepPairov.

Axopa ki ov 1 petoirevtikn Propnyoavia dev emtdyel avtd 1o Oetikd Opoapa, Oa
VapEovy véor TUTOL OpvYEl®V Kol vEOL TUTOL gpyactak®v meptBailoviov. Etctl, Ba
vdpEovy kot véa €idn mepParioviikdv mpoPfinudtov epyociog. o mapddstypa, pe to
TNAEYEPLOTIPLO, Ol YEPLOTEG UTOPOLV va £xovv TNV grgvBepia va amo@acilovv mov mpémel
va gpyactodv. Amd v AAAn mhevpd, n elevbepia pmopel emiong va onuaivel vYnAOTEPEG
arotioels dabecipudmrag, icwg 24 dpeg v Nuépa, 7 nuépeg v efdopndada, 365 nuépeg to

xPOVO.
Y10 Oetikd g enidpaong pmopoHv va TepAneOovv:

e H oAdayn kot Bertioon tov epyalopévav Kot Oyt OVIIKOTAGTACN TOVG

e H mBavn cvvepyacia fropnyoaviodv

e O gpyalopevol kol ot epyordpor pmopovv va Ppiokoviar 6e OAO TOV KOGHO, OAAL
umopohv v OpOaCTNPLOTOIOVVIOL GTOLG 1010VG (QLGIKOVG 1 EKOVIKOVS YDPOVG
epyaciag-Pevotononuévn amacyoinon

e H peiwon kdéotovg oe etapeieg mov elyav peydrio ac@IAoTpo AOY® EAAEYMC
TPOCMOTIKOL Kol YNPACKOVTOG SUVOUIKOD

e H amopdxpuvon npoconikod and emkivovva neptBailovta

e H peiwon tov etapikol AEITOLPYIKOL KOGTOVG

e H adénon g amodoTikdTNTOS Kot TOPAy®YIKOTNTOS GE OTOUAKPUGUEVEG TEPLOYES

e H aocpaiéotepn kot otabepoTEpn TOPAYWOYN

e Ol acQaAécTEPEG KOL TTIO TPOSTOTEVUEVEG GLVONKES

e H dvvatdémta mpocPaong oe peydrlo 0yko mAnpopopiog ywo tnv mopaywyn (data

mining)
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e Toa véa pétoma aAAnAenidopaong avOpdTOL-UNYOVIG KOl 01 LGIKO-YNPLOKOT KOGHOL
oLVOVTIOUVTOL PE OTOYO TNV aOENCT, TOV EUTAOLTICUO KOl TNV &vioyvon g
avOpOTIVNG amOd00NG

e H &lkvotikdtepn ewodva G epyaciag, WK Yo exayyéApato Ko B€celg mov giyav
eykatalelpOel 1 exieiyet

e H mowotiky dapopomoinon Tov avBpdmvov duvapkod kot emxavakabopiopog
de€lomtwv (re-skilling)

e H evioyvon g amacydinong oe Béoelg vyniov delottov kot peiwon oe Béoelg

pecaiov Kot youniov de&lomrtov

A&iler va onuelwBel Ot exTipndton 0t m ypron €vmvev aentpov Ba pumopovcoe va
onuovpynoer a&ia 34 dwoekotoppvpiov  dorapiov  yio T Prounyavie  €E6pLENG,
dtevkoAdbvovtag TV TpoPAeyn cuvinpnong, Pertidvoviag v aglomoinom tov e£omAcuov,
LELOVOVTOG TIG OLKOTES AEITOVPYIOG KOl TIG amoTuyieg Tov eE0MAMGUOD KOl HEWDMVOVTOS TN
ouyvoTNTo TV CLUPAvVTEV vyeiog kol acedielnc. H ynelomoinon xdpn o PBeitioon g
vyelog kol acedietag, Ba propovoe va eEowkovounacet tepinov 1.000 Lwég kot va amouyet

44.000 tpovpoTiopong.

12.4 MPOYNOOEZEIX YIAPZHZ TOY WHODIAKOY AIAYMOY

Amopaitntn tpodmdbeon oe pio ac@ain petdfaoct, aroteiel 1 avOpOTOKEVIPIKN 0pYAVOON
VE®V dop®V gpyaciag. Omoladnmote Lelmwon SUVOUIKOD TPEMEL va. YiveTal pe dtopavelo Kot
ocvvepyacio. H owovopikn katotamn ypoppq mpémet vo otafpuotel amd Kowmvikohg
napayovieg,ote vo ocvpfPadiler pe to oebvny aviayoviopo. Eivar, emiong, xpiowo ot
amoADTOG CMTIKNG onuaciog vo YIVETOL GUVEXNG ETAVEKTOIOELON TPOCMTIKOV Kol PEATimON
TPOCOVIWV TOV, UE OMOALTY CLUTEPIANYN OAOV TO TPOCMOTIKOL GTH SOOIKAGIN ovATTLENG
VE®V KavoTHTOV. QG TPOog TNV EMYEPNCLOKY opydveoon, Bo mpémer 1 avaddunon va
Bacilotel omv kowvwvikoteyvia, dote va onuovpyndovv 1coppomnuéva, Pudotpo Kot
avOPOTOKEVTPIKA GUGTHUATO TAPAYMOYNG. ANAAON VO VITAPYEL TPOGEKTIKT AVTILETMOMTION TWV
OepdTov aKkepaldTTAG Kot W1OTIKOTNTAG (mNG, Vo YiveTal EVOOUATOOT OAOV TV OAALYDV

o€ TAAIG10 KOWVOVIKNG evBVuVNG.
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